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Evolucion mensual de operaciones de
fondos de capital privado en México, 2013

No.de
operaciones

Las reformas abren oportunidades en México para los fondos de capital privado

En cuatro afos, México avanzo
cuatro lugares dentro del indice
de paises atractivos para capital
emprendedor y privado

Importe

» Indice de paises atractivos para capital emprendedor y capital privado, 2013 (en puntuacion) Mes
(millones de ddlares)
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FUENTE: IESE BUSINESS SCHOOL 2013

Fondos de capital

FUENTE: IESE BUSINESS SCHOOL

FUENTE: TTRECORD.COM

privado se alistan para
la reforma energetica

Las primeras compras de empresas proveedoras ya
comenzaron y esperan tener mayor dinamismo

© En febrero, 50%
de las fusionesy
adquisiciones
provinieron de ellos

© Empresas
perforadoras de gas
shale podrian ser los
grandes objetivos

LETICIA HERNANDEZ MORON
lhernandezm@elfinanciero.com.mx

Las reformas estructurales en
México, especificamente la ener-
gética, han mejorado las oportu-
nidades de negocios facilitandola
llegada de inversionistas extran-
jeros através de fondos de capital
privado, que en México mostraron
vitalidad con nueve operaciones
por un importe de alrededor de

750 millones de délares en el pri-
mer trimestre del afio.

“Tan sélo en febrero, el capital
privado representé el 50 por cien-
todel total de comprasyventasde
empresas en Méxicoyesta tenden-
cia podria continuaralolargo del
ano”, senalo Leticia Garin, analista
de TTRecord.

Agregd a EL FINANCIERO que “una
delasoperaciones de mayor impor-
te en lo que va de este afio en fu-
sionesyadquisiciones en México,
estuvo protagonizada porun fondo
suizo de capital privado, Partners
Group, que animado por la refor-
ma energética, compré en febrero
una participacién mayoritaria en
Fermaca, proveedor de infraes-
tructura para distribucién de gas,
por varios cientos de millones de
dédlares”.

De acuerdo con los expertos, la
reformafinancieraylaenergética,

FOCOS

Interés. Las oportunidades de
inversionincluyen al sector
petrolero, eléctrico, asicomo el
deenergiasrenovables.

Lameta. Empresasbuscan
rapidamente hacerse de alguna
posicion en México, principal-
mente con proveedores.

Retos.Los fondostendran que
lidiar conlatradicion de empre-
sas familiaresy convisiones de
corto plazo enlos negocios.

Deimportancia. México es el ter-
cer destino en Latinoamérica
masinteresante paraellos.

alimentan las perspectivas positi-
vas parael capital privado, yaque
“la primera aumentara el apetito
por participar en estos vehiculos,
ademas de que las Afores deben
buscar generar mayores rendi-
mientos de sus fondos en medio
delavolatilidad en los mercados;
entantoquelasegunda, atraerd el
interés de fondos mas especializa-
dos como en energiasrenovables”,
apuntd Victor Esquivel, socio lider
del Grupo de Capital Privado de
KPMG de México.

LA OPORTUNIDAD

México ocupa el sexto lugar mun-
dial en reservas probables de gas
shale, pero su incapacidad para
explotarlo lo lleva a importarlo a
un precio promedio de 25 ddlares
pormillén de BTUenlugardelos3
délares por millén de BTU que esel
precio en Estados Unidos ante sus

altos volimenes de produccion.

A nivel global, la industria del
0Oil & Gas, se encuentra en unafase
de altasinversiones de capital, con
700 mil millones de ddlares esti-
mados para proyectos actualmente
bajo desarrollo, segtin un reporte
delaindustriadeEY, ydestacaque
tres cuartas partes de esos proyec-
tos tienen un costo estimado mayor
amil millones de ddlares, reflejan-
doelhechodequelanaturalezade
estos proyectos son mas grandes,
complejosytécnicamente masre-
tadores que antes.

Losrequerimientos de inversion
son el principal detonante para que
los fondos de capital privado par-
ticipen en esta industria y mien-
tras que el sector esta enfocado
fuertemente hacia Norteaméri-
ca, lasregiones de Latinoamérica
y Asia-Pacifico se espera reciban
el mayor incremento en atencién
del capital privado enlos préximos
dos afios, revela el reporte de EY
titulado “Financiando el Paisaje
Futuro de la Energia”.

Con la reforma energética se
abren oportunidades en México
en areas de exploraciény explota-
cién de crudo; refinacién de hidro-
carburos, petroquimica, transporte
yalmacenamiento de hidrocarbu-
rosy electricidad.

“Yasejustificalallegadade gran-
desfondosde capital privado como
KKR, para quienes quieren invertir
en proyectos inferiores a los 100
millonesde ddlares”, dijo Cate Am-
brose, presidente de la Asociacion
Latinoamericana de Capital Pri-
vado y Ventura (LAVCA, por sus
siglas en inglés).

ESTADOS UNIDOS, HISTORIA DE EXITO
Larevoluciéon del Shale Gasen Es-
tados Unidos se proyecta requeri-
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Valor agregado que dejaron los fondos a su salida

» En México (millones de délares)

En el primer trimestre de 2014 se han realizado

nueve operaciones por 750 millones de ddlares

Fondos de inversion de renta variable

con mejores rendimientos

» Grupo por estrategia de inversion, RAC 3a Prom”, %
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ramas de 5 billonesde dolallr'es en Paralos fondos de cgpltal priva-  Dacomendaciones ,
inversiones durante los proximos  dolasoportunidadesvienen claras. . ;
20 aflosylos fondos de capital pri- Este mercado permanece rela- para invertir en a C ave e Stara e I l
vadosehanestadomoviendopara tivamente subpenetrado, parti- mercados emergentes

capitalizar esademanda de recur-
sos, lo que ha resultado en fondos
con objetivos especificos en ener-
gia frecuentemente con diferentes
perfiles de retornos comparado con
lastipicas comprasrespaldadasen
otros sectores.

Estaindustriayavioenlapasada
década,-2002 al 2012-unainver-
sién sin precedentes, yaunque cayd
en 2008, el numero y valor de los
acuerdossehaelevadodebidoala
recuperacidn de la disponibilidad
del crédito, una divergencia en la
razon de precios del petréleoy gas
natural, asi como unrenacimiento
de la mayor produccién de petro-
leo en 20 afios en Estados Unidos,
advierte el reporte “La Revolucion
Energética de Estados Unidos, el
rol del capital privado en petrdleo
y gas”, publicado por PwC.

Destaca que losrequerimientos
de capital ofrecen oportunidades
paracadaapetito deriesgo dentro
delsector energia. Desdelasstart-
ups, o compafiias que necesitan
capital para crecer, hasta aquellas
con activos maduros que van segin
el area de participacion, siendo el
transporte el de menores riesgos
por subaja exposicién a fluctuacio-
nes en precios de commodities o
variables macroecondmicas, ele-
vandose el riesgo en las précticas
de almacenamiento o perforacién
de yacimientos.

PERSPECTIVAS Y RETOS EN MEXICO

Las reformas estructurales —que
prometen dar competitividad ain-
dustrias clave en el pais- han puesto
enelradar de muchos inversionis-
tas a México.

cularmente en comparacién con
mercados emergentes estableci-
dos como Brasil y China.

De acuerdo con cifras de la Aso-
ciacion de Capital Privado de Mer-
cados Emergentes (EMPEA, porsus
siglaseninglés),en 2011 laactivi-
dad de fondosde capital represento
el 1 por ciento del PIB en Estados
Unidos, mientras que en Méxicola
cifra fue de 0.01 por ciento.

Una encuesta del proveedor de
datos paralaindustriade fondosde
capital privado, Preqin, encontrd
que losinversionistas posicionaron
a México como el tercer destino
mas atractivo para inversiones en
AméricaLatina, debajo de Brasily
Colombia en 2014.

Sin embargo, existen retos en
el pais ante industrias reguladas
y un “ecosistema” de fondos de
capital privado subdesarrollado
que hace que el surgimiento de
los acuerdos tome mayor tiempo.
Asi lo menciona el reporte de EY
titulado “Resumen del capital pri-
vado en México”.

“Lareforma
energética traera el
interés de fondos
mas especializados
como en energias
renovables”

Victor Esquivel
Socio Lider del Grupo
de Capital Privado de KPMG
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Asicomo las oportunidades son
apetitosas para el capital priva-
do enlos mercados emergentes,
también losretos, porlo que
existen aspectos a considerar
paraasegurar el éxito.

El primero es tener en mente
desde un principio lasalidade
lainversion mediante laventa
de esaparticipacion, asicomo
conformarredeslocales, alinear
atodaslas partesyteneralgo
mas que ofrecer que el capital, es
decir, unvalor agregado.

Deacuerdo conEY, el perfil de
riesgo en mercados emergentes
difiere al de paises desarrolla-
dos, porlo que esimportante que
losinversionistas consideren no
sdlo el perfil deriesgo que estan
comprando, sino también coémo
puede cambiar con el iempoy
como lo pueden manejar.

Esimportanteidentificara
especificos adquirientes poten-
ciales que ayudenaimpulsarla
tesisdeinversionyla creacion
devaloratravésdel periodode
propiedad.

——Leticia Herndndez Morén

utilizar a las Afores

ENTREVISTA

Cate
Ambrose

Presidentade LAVCA

LETICIA HERNANDEZ
lhernandez@elfinanciero.com.mx
aaprobacién delasreformas
regres6laconfianzade que
seestanlogrando cosasen
éxico, quelaagendapara
omper monopolios y ge-
nerar unaverdadera competenciaen
sectores estratégicos se esta cumplien-
doyelretoparael capital privadoes
hacerbuenas inversiones, sefialé Cate
Ambrose, presidenta dela Asociacion
de Capital Privadoy Emprendedoren
Latinoamérica (LAVCA por sussiglas
eninglés), integrada por masde 160
firmas que en conjunto controlan
activos por mas de 60 mil millones de
ddlares.
___¢Qué se necesita para ace-
lerar esta industria en el pais?
__LasAforessonjugadoresclave
conelpoderdeacelerarel desarro-
llodelaindustriadel capital priva-
do en México. Sibien han invertido
sumas considerables, necesitan
apoyar las primeras inversiones
delosfondos que carecende un
antecedente que losrespalde.
Elretoparaeste2014esqueel

dinero comprometidosalgayse
aplique de manera productivay
efectiva.

__ ¢Estan dadas las condicio-
nes para consolidar el capital
privado aqui?

___Méxicoesun paiscongran
atractivode medianoylargo
plazo. Tiene una demografia
relativamente joven, la expansion
delaclase mediasetraduceen
oportunidadesdeinversiénen
sectores como educacion, salud,
consumo, servicios financieros,
infraestructuraybienesraicesy
ahora, enel momento en que hay
masoportunidad de competiren
sectores como telecomunicaciones
yenergético.

__ ¢Existeelriesgo de gene-
rarse una burbuja en la valua-
cion de activos?
___Eltemalopercibo masen otros
mercados como Brasil o Colombia;
México tiene otras dificultades
paravender un capital privado
mas quelavaluacion, comoel
encontrar empresarios que estén
dispuestos a trabajar con un fondo
de capital privado, venderle una
participacién minoritaria o ma-
yoritaria; que tengan la paciencia
paraver como laempresa puede
generarriqueza paratodos. Esun
problemaregional, la preponde-
rancia delasempresas familiares
que acepten trabajar con un fondo
de capital privado.
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