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Gruma, ‘mas fuerte que
nunca’ asus 65 anos

© Reducir los costos y
redefinir su estrategia
de expansion fueron

claves para la empresa

© Desde agosto del
2012, su accion se ha
apreciado 283%; la
mayor alza en la BMV

ILSE SANTA RITA
isantaritald elfinandero. com.mx
Tras haber perdido asufundador,
Roberto Gonzalez Barrera, en agos-
to de 2012, Gruma, laempresa li-
deren la produccién de tortillas a
nivel mundial, lejos de enfrentar
un deterioro en su operacion, lo-
grd mejorarla de formanotable al
igual que suestructurafinanciera,
con lo cual llega a sus 65 ahos de
existencia ‘mds fuerte que nunca’,
Tras unasucesion llena de incer-
tidumbre, Juan Gonzalez Moreno,
hijode Roberto Gonzélez Barrera,
asumid la direccién general el 12
de diciembre de 2012 y metid fre-
no a la estrategia de crecimiento
viaadquisiciones del grupo, adop-
td una politica de austeridad y de

reduccion de gastos (incluyendo
eltérmino de Gruma como patro-
cinador de la Seleccién Mexica-
na de Futbol) y mejord su balance
financiero. “Hicieron un recorte
de personal administrativo y no
renovaron el arrendamiento de
un avidn ejecutivo”, comentd Al-
berto Carrillo, analista de Signum
Research.

Ademads, la empresa aplazd la
entrada anuevos mercados, porlo
que su crecimiento se dio en pai-
ses donde ya tenia presencia, con
la que aprovechd mejor su capaci-
dadinstalada. Todo esto permitic
al productor de tortillas mas gran-
de delmundo expandir su margen
de flujo operativo de un 7.4 por
ciento en el primer trimestre de
2012 a 13.5 por ciento en igual
lapso de 2014.

Apretarse el cinturén también
permitit ala firma destinar mas re-
cursosenla reduccidn de sudeuda,
paraterminar el primer trimestre
del2014conunarelaciénde deuda
aEBITDA de 2.3 veces, comparado
con 4.5 veces del cierre del 2012.
Elmercado ha premiado laestra-
tegia de la compafiia, pues desde
la muerte de Gonzdlez Barrera la
accién del grupo acumula un ren-
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dimiento de 283 por cientoen la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

El afio pasado, el valor de los ti-
tulos de Gruma pasd de 39 a 98
pesos, generando un incremento
de 152 por ciento en el afio. Esto
la convirtid en la emisora de ma-
yorrendimientodela BMV. Yenlo
que vadel 2014, el preciodelaac-
ciénhaaumentado 41 porciento.

“Enel pasado, laexpansion ylas
ganas de crecer la llevaron a ser
demasiado agresiva en su oferta
de productos, perose salié de con-
trol y ahora estdn racionalizando
su crecimientovia adquisiciones”,
dijoCarlosHermosillo, analista de
Actinver. Sin embargo, José Maria
Flores, analista deVe por M4s, con-
siderd que su buen perfil financie-
ro permitird a Gruma retomar su
estrategia de expansién interna-
cional, de manera orgdnica y via
adquisiciones.

Se fortalece

La compania ha registrado una mejora
operativa y una reducciin de su deuda
en los Gltimos afios.

*Deuda neta a EBITOA en vecss
** Al cuarto trimestre del 20012
Wariacidn en puntos porcentuales

FUENTE: GRUMA

» Pesos par accidn
Desde el fallecimiento de Roberto Gonzélez, el precio de los papeles de la empresa
ha aumentado 282.8 por ciento.
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