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Efecto Trump
Durante abril el ahorro de los trabajadores en las Afores registró una nueva 
minusvalía, como consecuencia de la volatilidad en los mercados.

Saldo de las Afores | MILLONES DE PESOS
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En mayo se observa comportamiento favorable

Afores sufren minusvalías 
por 31,674 mdp en abril; 
afectan aranceles de Trump

Sebastián Díaz Mora
sebastian.diaz@eleconomista.mx

Las Afores sufrieron minusvalías por 
31,674 millones de pesos en abril, el 
primer mes del 2025 en el que tienen 
rendimiento negativos, debido a la 
inestabilidad que generaron los aran-
celes del presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, en los mercados.

No obstante, la Comisión Nacional 
del Sistema de Ahorro para el Retiro 
(Consar) informó que en lo que va del 
mes de mayo “se observa un compor-
tamiento favorable” con plusvalías por 
109,180 millones de pesos al cierre del 
13 de mayo.

“A principios de abril, la política 
comercial que implementó Estados 
Unidos creó inestabilidad financiera en 
los mercados a nivel internacional. Una 
vez que se conoció más información al 
respecto, los mercados financieros ten-
dieron a estabilizarse”, dijo la Consar 
en una tarjeta informativa.

La Comisión explicó que dicha vo-
latilidad financiera se tradujo en mi-
nusvalías para las Afores, rompiendo 
una racha de tres meses consecutivos 
de plusvalías.

Donald Trump anunció a princi-
pios de abril sus aranceles ‘recíprocos’ 
a prácticamente todos los países del 
mundo, excepto a México y Canadá que 
quedaron exentos por el TMEC. 

Después de este anuncio, algunas 
potencias económicas como China o 
la Unión Europea anunciaron aran-
celes en represalia a los impuestos por 
Washington.

Si bien Estados Unidos ha iniciado 
negociaciones con varios países para 
retirar o reducir estos aranceles, la in-
certidumbre que hubo tras su entrada 
en vigor generó una volatilidad que 
provocó pérdidas importantes en los 
mercados internacionales.

Con las minusvalías de abril, en los 
primeros cuatro meses del 2025 las Ad-
ministradoras de Fondos para el Retiro 

Rompió 
con una 
racha de tres 
meses con-
secutivos de 
plusvalías; 
administran 
7.189 billones 
de pesos.(Afores) acumularon plusvalías por 

276,164 millones de pesos.
Las Afores tienen el mandato de in-

vertir los ahorros para el retiro de los 
trabajadores en instrumentos finan-
cieros como acciones en la bolsa o bo-
nos de deuda, esto con el fin de generar 
los mayores rendimientos posibles y 
aumentar la pensión de las personas 
para cuando se jubilen.

A partir del desempeño que dichos 
instrumentos financieros vayan te-
niendo, las Afores van presentando 
mes a mes plusvalías o minusvalías.

Más de 53% de las inversiones de las 
Afores están en deuda gubernamental 

mexicana; 6% en las bolsas de valores 
mexicanas, mientras que 13% en bol-
sas de valores internacionales. 

El resto de las inversiones están en 
otro tipo de instrumentos como deuda 
privada nacional, Fibras y deuda inter-
nacional, entre otros.

Cabe resaltar que las inversiones de 
las Afores son a largo plazo, por lo que 
el desempeño de un solo mes o incluso 
de un año no determina su rendimien-
to final.

Al cierre de abril, las Afores admi-
nistraban un total de 69.18 millones de 
cuentas de ahorro para el retiro, con 
recursos por 7.189 billones de pesos.

A c t i v o  
     Inversiones
   
        Valores y  Operaciones  con Productos Derivados
 
        Valores  
            Gubernamentales 
            Empresas Privadas. Tasa Conocida 
            Empresas Privadas. Renta Variable 
            Extranjeros 
            Dividendos por Cobrar sobre Títulos de Capital 
        
     (-)   Deterioro de Valores
 
            Inversiones en Valores dados en Préstamo 
            Valores Restringidos 
           
        Operaciones con Productos Derivados  
        Deudor por Reporto  
           
        Cartera de Crédito (Neto)  
            Cartera de Crédito Vigente 
            Cartera de Crédito Vencida 
   
     (-)   Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio 
   
        Inmuebles (Neto)  
             
     Inversiones para Obligaciones Laborales   
 
     Efectivo y equivalentes de efectivo  
            Caja y  Bancos
 
        Deudores  
            Por Primas 
            Deudor por Prima por Subsidio Daños 
            Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la Administración
            Pública Federal 
            Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas 
            Agentes y Ajustadores 
            Documentos por Cobrar 
            Deudores por Responsabilidades 
            Otros 
     (-)   Estimación Para Castigos  
   
        Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 
            Instituciones de Seguros y Fianzas 
            Depósitos Retenidos 
            Importes Recuperables de Reaseguro 
     (-)   Estimación preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores Extranjeros
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
     (-)   Estimación para Castigos  
           
        Inversiones Permanentes  
            Subsidiarias 
            Asociadas 
            Otras Inversiones Permanentes 
           
        Otros Activos  
            Mobiliario y Equipo (Neto) 
            Activos Adjudicados (Neto) 
            Diversos 
            Activos Amortizables (Netos) 
            Activos Intangibles de larga duración (Netos)
 
        Suma del Activo  

 

 
$           1,609,801,776 

               1,609,801,776   
1,102,082,106 

187,477,555 
208,953,559 

26,516,924 
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  3,350,706     
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 88,122,339 
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0 
0 
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  2,191,902      
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0 
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81,666,585 
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 0 
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 10,525,889 

0 
       70,144,439

 8,005,233   
0 

 
$           1,648,506,484    
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           9,042,461   
                  
  

431,679,911 

 

   

16,265,295 
 

 

 
                        

264,574    

    

88,675,562 
 

$           2,194,434,288 

Orden
           Valores en Depósito
           Fondos en Administración  
           Responsabilidades por Fianzas en Vigor  
           Garantías de Recuperación   
           Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación 
           Reclamaciones Contingentes  
           Reclamaciones Pagadas   
           Reclamaciones Canceladas  
           Recuperación de Reclamaciones Pagadas
           Pérdida Fiscal por Amortizar  
           Reserva por Constituir para Obligaciones Laborales
           Cuentas de Registro          
           Operaciones con Productos Derivados  
           Operaciones con Valores Otorgadas en Préstamo 
           Garantías Recibidas por Derivados  
           Garantías Recibidas por Reporto  
 

$              147,606,285   
 70,813,299,426

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

    0
0 

 7,212,606 
 0 
0 
0 

 38,704,708 

“El presente Balance General se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose cor-
rectamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones 
legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

P a s i v o  
     Reservas Técnicas
        De Riesgos En Curso  
            Seguros de Vida
            Seguro de Accidentes y Enfermedades
            Seguro de Daños
            Reafianzamiento Tomado
            De Fianzas en Vigor       
        Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 
            Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago
            Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste
            Asignados a los Siniestros
            Por Fondos en Administración
            Por Primas en Depósito  
        Reserva de Contingencia 
        Reserva para Seguros Especializados 
        Reserva de Riesgos Catastróficos 
        Reservas para Obligaciones Laborales  
 
        Acreedores   
            Agentes y Ajustadores
            Fondos en Administración de Pérdidas
            Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos Constituidos
            Diversos
        Reaseguradores y Reafianzadores  
            Instituciones de Seguros y Fianzas
            Depósitos Retenidos
            Otras Participaciones
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
        Operaciones con Productos Derivados. Valor Razonable 
        (parte pasiva) al momento de la adquisición         
        Financiamientos Obtenidos  
            Emisión de Deuda
            Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse en Acciones
            Otros Títulos de Crédito
            Contratos de Reaseguro Financiero          
        Otros Pasivos  
            Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad
            Provisión para el Pago de Impuestos
            Otras Obligaciones
            Créditos Diferidos
 
     Suma del Pasivo

Capital Contable   
     Capital  Contribuido  
        Capital o Fondo Social Pagado 
            Capital o Fondo Social
        (-) Capital o Fondo Social No Suscrito 
        (-) Capital o Fondo Social No Exhibido
        (-) Acciones Propias Recompradas  
        Obligaciones Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital
        Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 
     Capital  Ganado  
        Reservas 
            Legal
            Para  Adquisición de Acciones Propias
            Otras
        Superávit por Valuación 
        Inversiones Permanentes 
        Resultados o Remanentes de Ejercicios Anteriores 
        Resultado o Remanente del Ejercicio 
        Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 
        Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados 
     Suma del Capital  
     Suma del  Pasivo y Capital   
 

 
 
$             1,064,709,577    

 1,064,709,577 
0 
0 
0 

         0
41,580,803

5,873,334    
  

35,707,469 
  0
  0

0
  0 

0 
 
 
 

11,421,194 
0 
0 

        24,396,091 

10,266,231 
0 
0 
0 

 
 
 

0 
0 
0 
0 

 
2,591,618 
5,536,748 

 30,041,516 
0 

 477,422,819 
477,422,819 

0 
0 
0 
0

 299 

0
0 
0 
0

     (23,552,272)
0

 577,149,073  
(29,310,054)

 0 
0 

 
  $         1,106,290,380  
 

 

 

 

 

    

   

 2,180,646 
  

35,817,285     

   
  

10,266,231 

0 
0 

 

 

 38,169,882 
 

 
$            1,192,724,423 

$              477,423,118  

   
      
  
  

524,286,747  

$         1,001,709,864 
$         2,194,434,288 

      P  r  i  m  a  s  
                Emitidas
         (-)   Cedidas
      
                De Retención
   
         (-)   Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso  
                y de Fianzas en Vigor
                Primas de Retención Devengadas
   
(-)  Costo Neto de Adquisición  
                Comisiones a Agentes
                Compensaciones Adicionales a Agentes
                Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado
         (-)   Comisiones por Reaseguro Cedido
                Cobertura de Exceso de Pérdida
                Otros
   
   
(-)  Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras  
      Obligaciones  Pendientes de Cumplir 
                Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir
         (-)   Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional
                Reclamaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) Técnica
   
(-)  Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 
                Reserva para Riesgos Catastóficos
                Reserva para Seguros Especializados
                Reserva de Contigencia
                Otras Reservas
   
 Resultado de Operaciones Análogas y Conexas  
 
                Utilidad ( Pérdida ) Bruta
   
(-)  Gastos de Operación Netos 
                Gastos  Administrativos y Operativos
                Remuneraciones y Prestaciones al Personal
                Depreciaciones y Amortizaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) de la Operación
   
Resultado Integral de Financiamiento 
                De Inversiones
                Por Venta de Inversiones
                Por Valuación de Inversiones
                Por Recargo sobre Primas
                Por Emisión de Instrumentos de Deuda
                Por Reaseguro Financiero
                IIntereses cobrados por créditos otorgados
         (-)   Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
         (-)   Castigos preventivos por riesgos crediticios
                Otros
                Resultado Cambiario
         (-)   Resultados por Posición Monetaria
   
Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes 
 
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Impuestos a la Utilidad 
   
(-)   Provisión para el pago de Impuestos a la Utilidad  
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Operaciones Discontinuadas
   
                Operaciones Discontinuadas  
   
                Utilidad ( Pérdida ) del Ejercicio

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, apli-
cadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institución por el período arriba mencionado, 
las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El Presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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$         303,986,462  

10,479,720       
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0
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3,735,655 

$           37,656,748 
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 (72,970,026)
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 (29,310,054)
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 $       (29,310,054)
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