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Las claves

Durante el primer mes de 2025, 19 de las 32 entidades federativas del país 
presentaron reducciones mensuales en su producción industrial, situación que 
manifiesta la debilidad que vive la economía nacional.

En la industria manufacturera, 14 estados registraron variaciones positivas
en enero pasado, destacando en la cima Puebla y San Luis Potosí.

resto del país

Tamaulipas -1.50 
Chihuahua -1.33 
Sinaloa -1.31 
Michoacán -1.30 
Colima -1.19 
Campeche -1.16 
Hidalgo -0.95 
Nuevo León -0.77 

resto del país

Veracruz -0.69 
Nayarit -0.65 
Estado de México -0.16 
Zacatecas 0.23 

resto del país

Sonora 0.29 
Yucatán 0.41 
Jalisco 0.67 
Baja California 0.79 

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE
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Nuevo León y Sinaloa, con la racha negativa más larga

Actividad 
industrial se 
deteriora en los 
estados mexicanos
• De las 32 entidades que conforman el país, 
19 registraron reducciones mensuales en su 
producción fabril durante enero del 2025

0.3
POR CIENTO
disminuyó el PIB 
industrial a tasa 
trimestral en los 
primeros tres meses 
del 2025.

En la construc-
ción vemos (...) 
cierta acelera-
ción del gasto 
gubernamen-
tal destinado a 
obras públicas 
como parte del 
Plan México”.

Banorte

De las 13 enti-
dades que mos-
traron alzas men-
suales en su acti-
vidad industrial 
durante enero 
pasado, el primer 
lugar correspon-
dió a Puebla, de 
vocación automo-
triz, con una tasa 
de 12.29%

Rodrigo A. Rosales Contreras
estados@eleconomista.mx

L a debilidad de la eco-
nomía mexicana al 
inicio del año en curso 
se expresa también en 
la actividad industrial 

de las entidades federativas, pren-
diendo los focos rojos en gran par-
te de los gobiernos subnacionales.

Según desestacionalizados del 
Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI), de las 32 enti-
dades que conforman el territorio 
mexicano, 19 registraron reduc-
ciones mensuales en su produc-
ción industrial durante enero del 
2025.

La caída más pronunciada se 
mostró en Quintana Roo con una 
baja de 42.11%, resintiendo la con-
clusión del Tren Maya (el estado 
tiene la mayoría de los tramos), así 
como del Aeropuerto Internacio-
nal de Tulum. 

La segunda mayor baja en ac-
tividad industrial, que compren-
de los sectores de manufactura, 
construcción, minería y genera-
ción de energía eléctrica, fue para 
Chiapas, de 11.09%, también afec-
tado por la terminación del Tren 
Maya. 

Las disminuciones que conti-
núan fueron en Coahuila y Guana-
juato, estados con alta integración 
manufacturera en su aparato pro-
ductivo, fueron “víctimas” tanto 
de la incertidumbre generada por 
la política arancelaria de Donald 
Trump como de la debilidad in-
dustrial de Estados Unidos al inicio 
de año. 

También resalta Tabasco, con 
un retroceso industrial de 3.22%, 
el segundo de forma consecuti-
va; a dicha entidad, además del 
Tren Maya y la baja producción de 
crudo, cuya vocación es petrole-
ra, le impactó negativamente que 
concluyera la construcción de la 
refinería de Dos Bocas, y que aún 
no opera a su máxima capacidad.

Otras caídas importantes en 
actividad industrial durante ene-
ro pasado se dieron en los estados 
fronterizos de Tamaulipas, Chi-
huahua y Nuevo León, así como 

Estado de México, la potencia in-
dustrial del país. 

Todas estas entidades fueron 
afectadas la merma en la manu-
factura estadounidense y el ade-
lanto de envíos a Estados Unidos 
al cierre del año pasado, por la 
incertidumbre de la amenaza de 
aranceles desde que Trump ganó 
la presidencia de la economía más 
grande del mundo. 

En cambio, si se observan 
qué estados registran más ba-
jas mensuales seguidas, la crisis 
industrial se presenta en Nuevo 
León y Sinaloa, con 6 y 4 meses 
respectivamente.

Para Nuevo León se relaciona 
con todo lo referido sobre Estados 
Unidos, mientras en Sinaloa deri-
va principalmente por la insegu-
ridad pública, con el cierre total o 
temporal de empresas, redujo la 
producción industrial.

Las alzas 
Mientras de las 13 entidades federa-
tivas que mostraron crecimientos 
mensuales en su actividad industrial 
durante el primer mes del presente 
año, el primer lugar correspondió a 
Puebla, de vocación automotriz, con 
una tasa de 12.29 por ciento.

Le siguió San Luis Potosí con 
una variación mensual de 10.81%, 
cuyo impulso fue mayormente por 
la industria automotriz; el podio lo 
completó Oaxaca con 3.18%, deri-
vado de la construcción del Corredor 
Interoceánico. 

Otras alzas importantes se dieron 
en Tlaxcala, Aguascalientes, Ciudad 
de México, Morelos y Querétaro, con 
aumentos mensuales en su industria 
por arriba de 1 por ciento. 

Nuevo orden comercial
Para Banorte, en el corto plazo la 
volatilidad impulsada por el nuevo 
orden comercial seguirá pesando 
en la industria mexicana, pero su 
escenario base considera que dichos 
ajustes se irán suavizando y que las 
medidas arancelarias mantendrán 
una naturaleza intermitente. 

“Enfocándonos en las manufac-
turas, es claro que el entorno ex-
terno seguirá siendo el factor más 
relevante. Sin embargo, encontra-

mos factores que, de consolidarse, 
podría dar un respiro al sector. El 
primer punto es relativo a la posición 
comercial que México guarda con 
Estados Unidos. El objetivo prio-

ritario del gobierno federal es que 
mejore dicha posición, obteniendo 
una tasa arancelaria efectiva menor 
al resto de los países”, añaden los 
especialistas del grupo financiero. 

Industria manufacturera por entidad | VARIACIÓN MENSUAL 
DESESTACIONALIZADA %, ENERO 2025)
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Lapso negativo
De las 19 entidades federativas del país que 
presentaron reducciones mensuales en su producción 
industrial, la racha negativa más larga se observa en 
Nuevo León y Sinaloa.

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

Estados con la racha de caídas en actividad 
industrial más larga | VARIACIÓN MENSUAL 
DESESTACIONALIZADA %
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Puebla  16.0 

Tamaulipas  15.3 
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Tlaxcala  -33.3 

Tabasco  -43.6 

Campeche  -58.3 

Quintana Roo  -66.5

Rezago regional
Durante enero pasado, las 
entidades que presentaron 
las caídas anuales más 
pronunciadas en la industria 
de la construcción pertenecen 
al sureste del país.

Industria de la 
construcción | VARIACIÓN 
ANUAL REAL %, ENERO 2025

FUENTE: INEGI � GRÁFICO EE

Los más

Los menos

La industria de la construcción 
será trascendental en las economías 
estatales . foto: cuartoscuro

En el corto plazo 
la volatilidad impul-
sada por el nuevo 
orden comercial 
seguirá pesando 
en la industria 
mexicana

Esmeralda Lázaro
estados@eleconomista.mx

L as obras infraestructura no 
bastan si no vienen acom-
pañadas de un plan inte-

gral para la zona. “Históricamen-
te, en el sureste, cuando terminan 
las grandes obras, el empleo cae 
si no hay un desarrollo regional 
paralelo”, en el caso concreto de 
los estados del sur como Tabasco 
con Dos Bocas, y Quintana Roo, 
Campeche y Chiapas con el Tren 
Maya se observa que se hizo la 
construcción “pero no se desa-
rrolló la región de manera inte-
gral”, señaló Mauricio Jessurun 
Solomou, presidente del consejo 
directivo del Colegio de Ingenie-
ros Civiles Mexicanos (CICM) en 
rueda de prensa.

La planeación integral será uno 
de los ejes del 33 Congreso Na-
cional de Ingeniería Civil, que se 
llevará a cabo del 11 al 13 de no-
viembre del 2025 bajo el lema 'In-
geniería de vanguardia con res-
ponsabilidad social', con el que el 
colegio asume el reto de promover 
una infraestructura que respon-
da a las exigencias de un país en 
transformación. Con Inglaterra 
como país invitado.

Entre los temas prioritarios 
para el sector de la construcción 
mexicano destacan la crecien-
te demanda de infraestructuras 
sostenibles con resiliencia ante 
los desafíos climáticos y socia-
les, los cambios digitales y de 
innovación.

Reto constante
“En 1900 teníamos 31,000 metros 
cúbicos por habitante al año; hoy, 
con 130 millones de habitantes, 
apenas alcanzamos 3,100 metros 
cúbicos per cápita anuales”. Este 
descenso impulsado por el cre-
cimiento poblacional y el cambio 
climático también requieren el 
compromiso del sector para pla-
near soluciones de infraestructu-
ra, explicó Jesús Campos López, 
director General del 33º Congreso 
Nacional de Ingeniería Civil.

El desafío actual es “hacer más 
con la misma disponibilidad hí-
drica”, ya que la cifra per cápita 
se redujo 90% en poco más de un 
siglo, “debemos insistir en una 
organización de muy largo plazo; 
nadie anticipó esta crisis en el pa-
sado, y no podemos permitirnos 
ignorarla ahora”, advirtió. 

En particular, el Valle de Mé-
xico enfrenta un déficit anual de 
más de 700 millones de metros 
cúbicos de agua, “para solucio-
narlo, debemos reducir la extrac-
ción del acuífero” y contemplar 
la importación de agua de otras 
regiones, “actualmente ya im-
portamos un tercio del consumo 

Presentan Congreso Nacional de Ingeniería Civil

Megaproyectos de infraestructura 
requieren plan integral para 
detonar desarrollo regional: CICM
•Según el organismo, la falta de visión integral en obras, déficit de agua no resuelto e 
inversión por debajo de 5% del PIB son retos que aquejan al sector de la construcción 
en las diferentes regiones del país

total”, pero el problema central 
radica en que as tarifas actuales 
no reflejan los costos reales del 
servicio, lo que promueve el des-
perdicio. Mientras en el Valle de 
México se consumen 300 litros 
por persona al día, en ciudades 
como León el consumo es de 
apenas 150 litros, “la diferen-
cia está en las tarifas”, agregó el 
especialista. 

Continuidad en las 
inversiones
“Hoy más que nunca, Méxi-
co necesita planear con visión 
de futuro para responder con 
infraestructura adecuada a las 
necesidades de la población, con 
soluciones técnicas que garan-
ticen seguridad, eficiencia, ca-
lidad y sostenibilidad. Se estima 
que se requiere una inversión del 
orden de 5% del Producto In-
terno Bruto (PIB) para lograr un 
desarrollo sostenido, impulsar 
nuestra economía y fortalecer la 
competitividad ante los retos de la 
globalización y las oportunidades 
de nearshoring”, dijo Jessurun 
Solomou.

Los preparativos iniciaron en 
abril en Chihuahua con la pri-
mera reunión regional, con los 
colegios, organizaciones gremia-
les, instituciones académicas, de-
pendencias federales y estatales 
que trabajan en la región norte. En 
julio se dará la segunda reunión 
regional en el Estado de México 
para todos los estados del centro 
de la República. “En agosto en 
Chiapas cerraremos la ruta con la 
tercera reunión regional”.

Las obras de infraestructura 
deben servir para detonar el de-
sarrollo regional. Si el Plan Mé-
xico y otros esfuerzos logran este 
objetivo veremos prosperidad; 
como ejemplo, Jessurun Solomou 
agregó el caso del Tren Intero-
ceánico, donde sí existen polos 
de desarrollo en construcción que 
atraerán industrias y generarán 
empleos, “el proyecto resulta 
interesante y rentable porque, 
al conectar ambos océanos, fa-
cilitará el flujo de mercancías y, 
con los polos de desarrollo, im-
pulsará la economía local en una 
zona que urgentemente necesita 
crecimiento”.  Para lograrlo es 
crucial la coordinación entre in-
fraestructura, inversión privada y 
políticas públicas que fomenten el 
crecimiento sostenible.

En la construcción también ven 
algunos elementos favorables para 
la reactivación en lo que resta del 
año, como cierta aceleración del 
gasto gubernamental destinado a 
obras públicas como parte del Plan 
México y una mayor proporción de 
contenido nacional en las compras 
del gobierno.

Así como la mayor apertura al 
esquema de inversión mixta (par-
ticipación público-privada) para 
proyectos de infraestructura, bus-
cándose la licitación de proyectos 
que incluyen al menos 100,000 mi-
llones de pesos de inversión privada 
en el 2025; y el avance en el ciclo de 
relajamiento del instituto central. 

Esto, según Banorte, podría com-
pensar por otros retos, entre ellos 
la usual disminución del gasto gu-
bernamental que el país enfrenta en 
cada inicio de sexenio y los esfuerzos 
de consolidación fiscal de la admi-
nistración actual.

foto: afp
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ESTADOS
mostraron creci-
mientos anuales 
en la industria de 
la construcción 
durante enero 
del presente año.

Cuando ter-
minan las 
grandes 
obras, el em-
pleo cae si no 
hay un desa-
rrollo regio-
nal paralelo”.

Mauricio 
Jessurun

presidente del CICM

Entre los 
temas prio-
ritarios para 
el sector de 
la construc-
ción destaca 
la creciente 
demanda de 
infraestructu-
ras sostenibles 
con resiliencia 
ante los desa-
fíos climáticos 
y sociales


