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Mexichem hace quimica con la internacionalizacion
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Actualmente, 93% de las ventas totales de Mexichem se origina fuera de México, de acuerdo con su ultimo reporte
trimestral a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

La agresiva politica de crecimiento a través de adquisiciones que ha seguido la empresa la ha llevado a incrementar su
presencia en otros paises y depender en mayor medida del extranjero. Pero también le ha servido para reducir la
cantidad de competidores en el mercado petroquimico nacional e internacional.

Tan s6lo de mayo del 2004 a mayo del 2012, Mexichem realiz6 la adquisicion de por Io menos 24 empresas nacionales e
internacionales que participaban en el mercado petroquimico, entre las que destacan: Quimica Flaor, Primex, Bayshore,
Amanco, Petco, Ineos Fluor, Policyd, Plasticos Rex, AlphaGary y Wavin.

La compra de competidores ha permitido a Mexichem ser dominante en el mercado de algunos productos petroquimicos,
tal es el caso del cloro, en el cual tienen una participacién de mercado de 83% en México, o el caso del PVC, en el que
tiene una cuota de 78 por ciento.

Para Fitch Ratings, la integracién vertical de las operaciones de Mexichem en sus tres cadenas de productos (cloro-
vinilo, productos transformados y fllor) representa en cierta medida una barrera de entrada para quienes se interesen por
participar en los mercados que controla la petroquimica, ya que dificilmente podran competir con ella en términos de
costos y escala productiva.

Consciente del éxito de su estrategia y de las oportunidades que brindan los mercados financieros en la actualidad, la
empresa dirigida por Rafael Davalos Sandoval aprovecha sus posibilidades de endeudamiento para impulsar su politica
de negocios; a pesar de los altos riesgos que representaria una caida de sus ventas, un incumplimiento de su deuda y
factores macroeconémicos adversos.

Actualmente, la atencidon de Mexichem se concentra en Wavin, su mas reciente adquisicién, ya que con esa compra
Mexichem apuntala su presencia en Europa y se convierte en lider global de sistemas de tuberia plasticas y soluciones
para el manejo de agua, aire y gas, lo cual le ayudara a generar ventas por cerca de 54,000 millones de pesos en el 2012
segun estimaciones de la propia empresa, cifra muy superior a los 7,000 millones de pesos que generaba en el 2004.
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Esta es la primera vez en su historial de adquisiciones que Mexichem concreta la compra de una empresa publica (que
cotiza en Bolsa). Y, aunque en el corto plazo la tarea de la petroquimica estara enfocada en consolidar y digerir la
compra de la compafiia holandesa, el grupo que encabeza Antonio del Valle dice tener ya en la mira dos objetivos mas
de compra para reforzar su expansion y generar ventas por 75,000 millones de pesos en el 2015, aunque no ha revelado
detalles.

Para Standard & Poor’s, las fuentes de liquidez de la petroquimica son suficientes para que continde haciendo
adquisiciones financiadas con deuda. Si bien la compra de Wavin aumentara su apalancamiento de deuda, el
vencimiento de la deuda de Mexichem es cémodo, ya que 72% de ella vence después del 2013, lo que se compara
favorablemente con la generacién de flujo de efectivo esperada durante los préximos afos.



