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Mexichem hace química 
con la internacionalización

viene del extranjero 93% de sus ventas

Edmundo Sánchez
el economista

Actualmente, 
93% de las ven-
tas totales de Mexi-
chem se origina 
fuera de México, de 
acuerdo con su últi-
mo reporte trimes-
tral a la Bolsa Mexi-

cana de Valores (BMV).
La agresiva política de crecimien-

to a través de adquisiciones que ha se-
guido la empresa la ha llevado a incre-
mentar su presencia en otros países y 
depender en mayor medida del ex-
tranjero. Pero también le ha servido 
para reducir la cantidad de competi-
dores en el mercado petroquímico na-
cional e internacional.

Tan sólo de mayo del 2004 a ma-
yo del 2012, Mexichem realizó la ad-
quisición de por lo menos 24 empre-
sas nacionales e internacionales que 
participaban en el mercado petroquí-
mico, entre las que destacan: Quími-
ca Fluor, Primex, Bayshore, Amanco, 
Petco, Ineos Fluor, Policyd, Plásticos 
Rex, AlphaGary y Wavin.

La compra de competidores ha 
permitido a Mexichem ser dominan-
te en el mercado de algunos productos 
petroquímicos, tal es el caso del cloro, 
en el cual tienen una participación de 
mercado de 83% en México, o el caso 
del PVC, en el que tiene una cuota de 
78 por ciento. 

Para Fitch Ratings, la integración 
vertical de las operaciones de Mexi-
chem en sus tres cadenas de produc-
tos (cloro-vinilo, productos transfor-
mados y flúor) representa en cierta 
medida una barrera de entrada pa-
ra quienes se interesen por participar 
en los mercados que controla la petro-
química, ya que difícilmente podrán 
competir con ella en términos de cos-
tos y escala productiva.

Consciente del éxito de su estrate-
gia y de las oportunidades que brin-
dan los mercados financieros en la 
actualidad, la empresa dirigida por 
Rafael Dávalos Sandoval aprovecha 

	Al cierre del segundo semestre del 
2012, la deuda neta de Mexichem 
fue de 1,972 millones de dólares, 
112% mayor que la deuda neta del 
cierre del 2011.

 	Fuera de México, Mexichem tiene 
operaciones en 19 naciones, desta-
cando el caso de Brasil y Colombia, 
donde genera alrededor de 35% de 
sus ventas totales. 

	Al cierre del primer semestre del 
2012, la deuda neta de Mexichem 
fue de 1,972 millones de dólares, 
112% mayor que la deuda neta del 
cierre del 2011.

	Aproximadamente 45% de los in-
gresos por ventas netas de Mexi-
chem se deriva de las ventas al sec-
tor de la construcción en México y 
América Latina.

unidad de 
inteligencia
el economista

sus posibilidades de endeudamiento pa-
ra impulsar su política de negocios; a pe-
sar de los altos riesgos que representaría 
una caída de sus ventas, un incumplimien-
to de su deuda y factores macroeconómicos 
adversos.

Actualmente, la atención de Mexichem 
se concentra en Wavin, su más reciente 
adquisición, ya que con esa compra Mexi-
chem apuntala su presencia en Europa y se 
convierte en líder global de sistemas de tu-
bería plásticas y soluciones para el mane-
jo de agua, aire y gas, lo cual le ayudará a 
generar ventas por cerca de 54,000 millo-
nes de pesos en el 2012 según estimaciones 
de la propia empresa, cifra muy superior a 

los 7,000 millones de pesos que generaba 
en el 2004.

Ésta es la primera vez en su historial de 
adquisiciones que Mexichem concreta la 
compra de una empresa pública (que coti-
za en Bolsa). Y, aunque en el corto plazo la 
tarea de la petroquímica estará enfocada en 
consolidar y digerir la compra de la compa-
ñía holandesa, el grupo que encabeza An-
tonio del Valle dice tener ya en la mira dos 
objetivos más de compra para reforzar su 
expansión y generar ventas por 75,000 mi-
llones de pesos en el 2015, aunque no ha re-
velado detalles.

Para Standard & Poor’s, las fuentes de li-
quidez de la petroquímica son suficien-
tes para que continúe haciendo adquisicio-
nes financiadas con deuda. Si bien la compra 
de Wavin aumentará su apalancamiento de 
deuda, el vencimiento de la deuda de Mexi-
chem es cómodo, ya que 72% de ella vence 
después del 2013, lo que se compara favora-
blemente con la generación de flujo de efecti-
vo esperada durante los próximos años.

edmundo.sanchez@eleconomista.mx

Datos relevantes:75,000
millones
de pesos serán las ven-
tas de Mexichem para 
el 2015.

En los últimos ocho 
años adquirió 24 
competidores y proyecta 
aumentar sus ventas  
a $54,000 millones

Fórmula probada	 Ecuación de crecimiento	

La internacionalización de Mexichem le ha va-
lido llegar a depender en más de 90% de sus 
ingresos del extranjero.

Con nueve adquisiciones consolidadas entre el tercer trimestre del 2004 y 
el segundo del 2012, Mexichem ha catapultado sus ventas casi ocho veces.

Estructura de las ventas  
totales de Mexichem  
en el I Trim. 12 (Por ciento)

Evolución de las ventas de Mexichem en relación con sus  
principales adquisiciones, 2004-2012 (miles de millones de pesos)
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Fuente: Reporte de Mexichem a la Bolsa Mexicana de Valores del II Trim. 12.			   GRÁFICO EE: edgar zúñiga.


