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Televisa diversifica; Fitch
ratifica calificacion

B Ion la televisora estan contentos: en medio de bajas de calificacion de

corporativos y paises. la compaiiia logré mantener su grado de inversion.

elevisa sigue su es-

trategia de diversi-

fleacién del negocio

tradicional, al gra-

do de que la mayo-

ria de su flujo (el EBITDA) si

bien siguié siendo la televisién

ablerta en un 43%, también

vale la pena sefialar que 24% ya

proviene de Sky, mientras 20%

en cable y telecomunicaciones,

Frente a tal estrategia di-

versificadora, la agencia ca-

lificadora Fitch ha decidido

confirmar el grado de inver-

sién de la deuda emitida por
Televisa.

Gradoa Notas Senior
yCertificados

Dentrodela principal televiso-
ra de habla hispana desde lue-
go estdn contentos: en medio
de bajas de calificacién de cor-
porativos y de paises, como en
Europa, la compaiiia mexica-
na logré mantener su grado de
inversion, ahora confirmado
tanto en Notas Senior como en
Certificados Bursdtiles.

lusacell y Univision,

partede laestrategia

La estrategia de la televi-
sora, presidida por Emilio
AzcérragaJean, pasa por dos te-
mas clave,

Uno: entrar al mercado es-
tadunidense, por lo cual vol-
vié a recomprar gran parte de
la principal cadena de habla
hispana, Univision.

Y dos: participar ac-
tivamente en el sector de

telecomunicaciones, por el
cual entré a comprar 50% de
Iusacell en mil 600 millones
de ddlares.

TVdepaga, regalias
ytelecom
Laduda conla televisora era si
suestrategia de diversificacion,
¥ desde luego nuevas inversio-
nes en Univision e Iusacell, iba
apegarle en su flujo de efectivo
vy liquidez. No fue asi.

La liquidez, y de hecho el
flujo a través del EBITDA, ha
aumentado.

de telecomunicaciones con
Tusacell y otros mercados de
paga, como cable y Sky, asi
como el de Estados Unidos
con Univisién.

MVS, sinriesgoen
otras concesiones
En el caso de MVS, presidi-
da por Joaquin Vargas, queda
claro que ninguna de sus otras
concesiones estd expuestas a
riesgo alguno.

Ni las estaciones de radio
donde estdn la 102.5 FM ni
1a104.9 FM o las de television

De hecho, la ratificacién
del grado de inversion ya eng-
loba las inversiones en Univi-
sion e Iusacell.

Para Fitch el flujo de Te-
levisa seguird aumentando
por la mayor base de suserip-
tores de television de paga,
asi como por las regalias de
Univision.

Bajo el mantenimiento del
grado de inversion, la televiso-
ra de Chapultepec podrd seguir
diversificando sus ingresos en el
modelo de negoclios.

La empresa considera que
su modelo de negocio ya so-
lamente es el tradicional, el
de television abierta, sino el

con Dish tienen problemas.
Alli no hay problema.

Elrescate es sélo en la ban-
da de 2.5 GHz. MVS la habia
usado para ofrecer television
por microondas (mmds) y
cuando las concesiones se
fueron venciendo, como eran
frecuencias que ya servian
para dar el servicio de banda
ancha, el gobierno no se las
refrendé.

Hoy Joaquin Vargas saldrd
a definir su estrategia legal
en las concesiones que tie-
ne en la banda de 2.5 GHz.
Y la SCT, a cargo de Dionisio
Perez-Jcome, insistird en res-
catar las frecuencias que no se

utilizaban para abrirlas y ofre-
cer banda ancha a los usuarios,
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