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Trayectoria

Carlos Parde ingreso a Navistar México en 2006 como Director de
Desarrollode Distribuidores.Posteriormente fue nombrade Di-
rector Nacional de Ventas Carga.También se desemperié como
Director Comercal para Allied Signaly Director de Nuevos Nego-
tios en Ford Motor Company. Estudié Administracion da Empre-
sas en la Universidad Anahuac Fue uno de los factores para el
#xito en sus fundienes como Director Nacional de Ventas Carga.

“Atacamos falta
de liquidez y
cumpliremos
conEPA 10"

CARLOS PARDOD |
En México la operacion es sana, con

Comqnicaqién
Financiera

Futuro prometedor

capacidad de financiamiento de mas de

dos mil unidades sdlo para el cierre del afio

[ JuLioBrrTo A. ]

Por qué las agencia calificadoras
como Fitch bajaron la calificacion
de Navistar International.
—Hubo senales equivocadas al
mercado y no falté quién asegu-
rara que estdbamos en quiebra,
cosamuy lejana a la realidad. Lo
que sucedio fue que enfrentamos
problemas para que nuestros mo-
tores cumplieran en Estados Uni-
dos con la norma de emisiones
EPA 10, que en breve entrara en
vigencia,

—Qu¢ ha hecho Navistar Interna-
tional a nivel global para responder
a las interrogantes.

—A nivel de corporativo en Esta-
dos Unidos incorporamos el sis-
tema ICT+ -In-Cylinder Techno-
logy Plus-que combina la tecno-
logia actual en los motores con
un sistema de posl- tratamiento a
base de urea que permitira cum-
plir con los requerimientos am-
bientales por amplio margen. Pa-
ra acelerar este cambio firmamos
un memorando de entendimien-
to con la division de Cummins-
Emissions Solutions (Solucion de
Emisiones).

Cummins. que produce motores,
aplicara su sistema de post-tra-
tamiento basado en

empresa insolven-
te v es ahi en don-
de se demuestra
que la palabra
quiebra no se nos
puede aplicar. Al
contrario, vamos
resolviendo de fon-
do losretos que en-
frentamos.
—¢ Hubo acciones
adicionales ante la
reestructuras

Si, en Estados
Unidos hubo cam-
bios de fondo en la
estructura corpora-
tivo. Se definio y per-
filé hacia la aten-
cion del cliente. La

Lasorpresa llegd de las agencias calificadoras, quienes degrada-
ron la operacidn financiera en México deNavistar-Intemational,
porque en Estados Unidos enfrentaba problemas tecnologicos
paracumplir norma ambientaly falta de liquidez Al cabo de tres
semanas presentaron soluciones de fondo, que permiten asegu-
farque el futuroes halagader para una de las empresas produc-
toras ce camiongs pesados més importantes de Maxico.
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estrategia gira en-  PARDO. Fn Navistar se incorpora tecnologia de punta para
torno a ellos. Que-  cumplir con requerimientos.

remos mostrarla al-

ta calidad de nuestros productos,
como el tema mas importante.
—¢Cuadl es la situacion de Navistar-
International en México?

Es positiva en las diferentes dreas
de negocio y Red de Distribuido-
res, va que los productos que aqui
se comercializan ofrecen venta-
jas competfitivas en cuanto aren-
dimiento de combustible, cum-

6-8). llegando a las 4,8 72 unida-
des vendidas a través de su Red
de Distribuidores en su mezcla
total de productos para carga y
pasaje.
—Tiene Navistar recursos para apo-
yar sus operaciones en México.
—Tenemos una cartera muy sa-
na, solo el ).2% de morosidad y
sin mayores problemas. en este
momento, tenemos la

urea que. combinado

capacidad para finan-

con el sistema actual de Eﬂ B’ DPIH]BI‘ SBHIESU‘B dB Sl ﬂﬂﬂ rISGa]. NHVIS[HP MEXIGU ciar mas de dos mil uni-

Navistar, formara parte

dades para el cierre del

de lasolucién ICT+ Na- 0DIUI0 Una participacion de mercado de 28.3%, 10 que ~ aic. Sitenemosla capa-

vistar planca realizar ¢l

cidad y productos muy
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ISX15 y laintroduccion

del ICT+ en el motor
MaxxForce a principios de 2013.
—Ademas de los problemas técni-
cos, existe un dudas sobre la salud fi-
nanciera de Navistar Financial, que
Jue otra de las causas por las que le
rebajaron la calificacion.

—Era un problema temporal de
liquidez, no ¢n México, sino cn
Estados Unidos, por lo que se re-
solvio a través de un crédito por
mil millones de dolares, lo que
muestra la fortaleza y credibili-
dad que tenemos en el mercado.
Nadie presta tanto dinero a una

plimiento satisfactorio con la nor-
mativa ambiental vigente
EPAO4 y EURO IV,

—Cudl es su participacion de merca-
do.

—Durante el primer semestre de
su ano fiscal, Navistar México ob-
tuvo una participacion de mer-
cado de 28.3%, lo que represen-
ta 1.9 puntos por arriba del cierre
de 2011 -26.4%. Al cierre del ju-
nio, Navistar supero la cifra en el
mismo periodo durante 2011,
que fue de 4,400 unidades (clase

a larealidad de México.
2Cudl es la base del éxi-
to en Méxicos

—~Fn gran parte se debe al tracto-
camion ProStar y estamos parti-
cipando en nuevos segmentos de
autobuses urbanos con nuestros
motores MaxxForce, que mostra-
ron una adaptacion extraordina-
ria a las necesidades de nuestros
clientes, ademas que mantene-
mos abiertas nuestras lineas de
crédito, que son fundamentales
en un segmento donde lo que
ofrecemos son herramientas de
trabajo. finalizo Carlos Pardo.
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