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México lider I PRODUCTOS PERSONALES, HOGAR Y SALUD

Las empresas mexicanas de

Comunicacion

Financiera @

wemmeen - 1Gracias!, mercado interno

hogae y Il salud son én promedio
las méds rentables entre los paises

soeccondes eneste g | terna mexicana del top ten: Genomma Lab, Kimberly-

(ROKC) prom. 2008.2012 on . Clark y Nutrisa, en promedio, es mds rentable que la
Top ten dle America Latin. de P&G, Unilevery Colgate-P.: 24% frente a 18%.
NATLRL
oy LA MAYOR PARTE de América Latina ha seguido Se trata de un nicho de negocios que ofrece
2 ,:L:, ok é= unmodelo de crecimiento exportadordurantelas  productos principalmente para la clase media.
PSR e altimas tres décadas. Desde diversas trincheras Y segiin un estudio del Banco Mundial (BM)
Maswa del andlisis econémico ~como lasasociaciones  divulgado en noviembre, la clase media de
CDASA e | de pequenos industriales en México- se ha  América Latina crecié 50% en la década pasada.
T . senalado al mercado interno como latablade  EIBM considera en esa categoria ala poblacion
,',':‘:'"“ : :: salvacion y la promesa del desarrollo futuro,al  con ingresos de entre 300 y 1,500 dolares
' ) " »  quedeberian enfocarse los esfuerzos publicosy  mensuales, un grupo mas amplio que el pabli-
privados. Aunque las politicas no han cambiado,  co al que se dirigen los productos del sector
SANBPRNI g como consecuenciadelacrisisde laseconomias  analizado, fundamentalmente los segmentos
Mo ET B avanzadas, hoy dia, es la demanda interna la socioecondmicos A/B y C, que comprenden
INIA OO B quesostiene alos mercados latinoamericanos.  a la clase media, media alta’y a los mis ricos.
PEARA EENE B Y las empresas de consumo lo han comprobado.  Sin embargo, de ser acertado el cilculo del
A CE El top ten presentado en estas piginas sobre  BM, la tendencia también abarca al mercado
s P~ = las companias de productos para el hogary el de estas empresas y las beneficia.
L g = cuidado personal de Latinoamérica posee el En las economias avanzadas ocurre lo contra-
Oumas doble de rentabilidad que hace unadécada,yle  rio.En 2011, Procter & Gamble (P&G), lamayor
P e sacd una ventaja de cinco puntos porcentuales  empresa del mundo en esta actividad, tuvo que
ki [ — al top ten mundial de ingresos del sector. cambiar su estrategia comercial dirigida hasta
e Las 10 empresas mds rentables del subconti-  entonces a la clase media, y.trasladar el foco
::M"_‘:A = nente promediaron un retorno sobre el capital  principal a los segmentos de ricos y pobres,
“w;; ' invertido (ROIC) de 19%en 2010-2012, nueve  convencida de que en Estados Unidos la pobla-
il TR puntos porcentuales mds que al inicio de la  cion tiende a polarizarse en los extremos. Segin
= T década pasada (2000-2002), mientrasquelas 10 ¢l Observatorio Econdmico de América Latina,
oms e mds grandes del orbe redujeron surendimiento ¢l mercado interno ha sido decisivo para que la
MAMASR "1 en cuatro puntos hasta 14%, segin cilculos  region sorteara la crisis, gracias a un aumento
5 15 elaborados con datos de S&P Capital IQ. real de 3% en los salarios y una reduccién de
Buena demanda interna Regionales vs lideres mundiales
La fortaleza det consumo de oS hogares en el subtontinents amencano wmmmmwmm.mmmmm
Sostuvo el crecimeento regional y ka rentabidad de las emgresas. mas mntables de Latnoaménca superan a s 10 més grandes del mundo.
Porcentajo de crecimionto anual del consumo privado Retorno sobre of capital Invertido (ROIC) en %, prom. 20102012
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la inflacion en la mayoria de los nueve paises
que considerd en el promedio. BBVA Research
pronostica para 2013 un crecimiento mayor
a 4% en la demanda interna de los paises de
América Latina (mayor a su prondstico de
3.7% para el PIB). En cambio, segiin el FMI,
en el promedio de Estados Unidos, Japon,
Reino Unido, Alemania, Francia y Suecia, las
naciones donde radican las 10 empresas de
productos personales y del hogar mis grandes
del mundo, el consumo privado apenas crecerd
1.2% el préximo ano.

Dentro del top ten mundial de ingresos,
y entre las mds grandes y reconocidas, P&G
redujo su ROIC siete puntos porcentuales
en la dltima década, para quedar en 10%; en
Unilever esa tasa aumento tres puntos a 9%, y
en Colgate-Palmolive crecié seis puntos y llego a
35%. Standard & Poor’s mantiene la perspectiva
crediticia de Kimberly-Clark México (KCM)
apoyado en la expectativa de una creciente
demanda interna. En 2013, segiin Banamex-Citi,
las ventas minoristas crecerin 3.5% en México.
La rentabilidad de KCM crecié cinco puntos
en el altimo decenio (promedios trianuales),
mientras en las otras dos empresas mexicanas
que integran el top ten, Nutrisa, aumentd 25
puntos,.y en Genomma Lab, cayé 17 puntos
(respecto a 2006-2008, es una empresa joven y
al inicio tuvo resultados extraordinarios).

Todo parece anticipar la continuidad de las
tendencias, un escenario propicio para prolong.u
la racha rentable latinoamericana. @

El manejo del capital de trabajo

Diferencias de crecimiento :
Los ingresos de las 10 empresas mas rentables de la region han crecido a una tasa anual

acumulada promedio de 16% en los ditimes tres anos, gracias a la fortaleza relativa del
mercado Interno de sus paises, cuya estimacién de crecimiento para 2013 augura continuidad.
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Familia, Kimberly-Clark y Brombil tienen el mesor manejo del capital de trabajo def fop ten, o juzgar por sus bajos ciclos de cag@a, de 21 dias en la primera y 52 en las otras
o3, En promedio, ia mitad de Jos activos ded tap ten, son circulantes (caia, inventarnio y cuentas a cobrar), de modo que requieren una eficiente politica do rotacion.

GTOS. ADM

EMPRESA W0 YoRALES % opriiiet s UMD TN VENTANIGS | CAIA - VENTAS DEUDAMD  (UTERESES
Bombril Brasil 440.1 65 - 53 384 6.1 52 5: 220 1018 32
Cidasa Peri 222 148 183 26 21 186 51 43 0.02 403
Genomma Lab México 7116 441 248 1108 27 140 133 769 2563 19.5
Nutrisa Meéxico 83.0 48.5 12,9 72 4.1 58 8 4.6 NA NA
Intradevco  Peri 142.7 240 3l 24 17 ND ND 14.3 84.5 19
KCM Meéxico 2,227.5 15.2 238 3050 80 s2 69 2892 8738 16
Manpa ®  Veneruela 4285 114 1.0 20.7 59 ND 79 308 1481 28
Mundial Brasil 177.8 25.7 54 156 5.8 95 115 06 839 0.5
Natura Brasil 3,023.1 484 23 4404 23 93 35 562 10866 143
Familia Colombia 790.6 300 99 579 109 21 57 155 722 139
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