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ArcelorMittal ahora da prioridad
a la rentabilidad

Por JoHN W. MILLER

Lakshmi Mittal, uno delos em-
presarios mas osados en la histo-
ria de la siderurgia, acaba de mo-
derar sus ambiciones,

Mittal, fundador v presiden-
te ejecutivo de ArcelorMittal, la
mavor siderurgica del mundo por
produccion, dijoenunaentrevista
gue ahora su meta es mejorar su
rentabilidad en lugar de expan-
dirse en forma enérgica a través
de inversiones en China, India v
la mineria, su plan cuando formé
el conglomerado en 2006,

En el momento de la fusidn que
dio vida al gigante domiciliado en
Luxemburgo, “teniamos ciertas ex-
pectativas (...) sobre el mercado v
el crecimiento que no se concreta-
ron”, dijo el ejecutivo de 62 afios.

En 2006, Mittal orquestd la
mavor fusion de la industria del
acero, al asumir el control del
grupo siderturgico europeo Arce-
lor SA, con sede en Luxemburgo,
en una operacidn de US533.000
millones. En ese momento, el em-
presario predijo que formaria un
colosoconcapacidad para produ-
cir 120 millones de toneladas de
acero al afio, conguistar India v
China v establecer nuevas minas
de mineral de hierro.

La realidad, sin embargo, ha
sido distinta. ArcelorMittal ha ga-
nado poco terreno en India v Chi-
na. La produccion asciende a 90
millones de toneladas al afio v la
empresaaborda con mucha caute-
la sus inversiones en la mineria.

ArcelorMittal anuncio en oc-
tubre una pérdida de USS709 mi-
llones en el tercer trimestre, por
encimade las previsiones del mer-
cado. El resultado incluvd cargos
relacionados al propuesto clerre
de altos hornos en Bélgica v Fran-
cia v un nuevo contrato laboral en
Estados Unidos gue no redujo los
costos vinculados a las pensiones
v jubilaciones. El empresario tam-
bién afronta un bajon en Europa,
donde sélooperan 14 delos 25 altos
hornos de la compariia.

Ladeuda de ArcelorMittal, que
en el iltimo trimestre rozo los
US523.200 millones, fue rebajada
ala categoria de chatarra porlas
calificadoras de riesgo Standard
& Poor’s en agosto v Moody’'s en
noviembre.

sobre la expansion

Pese a los problemas, Lakshmi Mittal, presidente ejecutiva de ArcelorMittal, confla en el future del acero.

“Los programas que tenemosen
marcha para mejorar nuestros in-
dicadores de crédito siguen en pie
v esperamos lograr nuevos avan-
cesen los proximos meses”, dijoun
portavoz de ArcelorMittal.

Los analistas proyvectan gue el
grupo 1o generara ganancias ni
pérdidas en 2012, tras registrar
utilidades de US$2.260 millones
en 2011 y US$2.920 millones en
2010. Las ganancias se han visto
mermadas por el alza en los pre-
cios de las materias primas, como
el mineral de hierro y el petrdleo,
v el debilitamiento en los precios
del acero. Se prevé una mejoriade
la situacién el proximo afio ante
el leve retroceso esperado en los
precios de los commodities.

Mittal indicd en la entrevista
que la debilidad de la economia
mundial lo ha obligado a cambiar
de estrategia. “Cuandoazotolacri-
sis financiera en 2008, pensamos
que se trataba de un cambio ciclico
v ahora nos damos cuenta de que
espermanente”, afirmé. “De modo
gue ahoranuestra prioridad, enlu-
gar del crecimiento (de los ingre-
s0s), es formar una compaiiia que
sea fuerte vse adapte alasrealida-
des econdmicas”, asevero.

En concreto, eso implica la
venta de activos prescindibles, el
cierre de las plantas que arrojan
pérdidas v la inversion en dreas

gque se estan volviendo mas ren-
tahles, como el acero liviano v de
alta resistencia que se usa en la
fabricacion de vehiculos.

En cinco afios, dijo Mittal, a
ArcelorMittal “le gustaria man-
tener su participacion de merca-
do en todos los mercados donde
esta presente”, Descartd hacer
grandes fusiones o adquisicio-
nes, aungue insistié en que “bus-
cara acuerdos mas modestos si
tienen sentido™.

El descendiente de una familia
industrial india, Mittal arrancé su
carrera en los afios 80 v 90, com-
prando acereras en aprietos eco-
nomicos en paises en desarrollo y
reduciendo sus costos. En 2006,
lanzd su oferta por Arcelor, fun-
dadaen 2001 tras la combinacidn
de sidertirgicas de Espaiia, Fran-
cia v Luxemburgo.

China, sin embargo, no ha es-
tado a la altura de las expectati-
vas de ArcelorMittal. El ejecuti-
vo esperaba construir o comprar
un grupo de empresas dedicas a
fabricar acero en bruto. No obs-
tante, cientos de siderturgicas que
cuentan con el respaldo del go-
bierno han inundado el mercado
de acero en bruto en los iltimos
seis arfios vel Estado habloqueado
lamayor parte de las inversiones
de firmas externas. La empresa
posee participaciones de 30% en

dos siderturgicas chinas, ademas
de 50% en una empresa conjunta
que estd construyendo una planta
que producira 1,2 millones de to-
neladas de acero parael mercado
chino de automdviles.

“Nadie contemplaba ¢ue Chi-
na desarrollara una capacidad
para producir 700 millones de
toneladas de acero v blogquea-
ra la participacion del resto del
mundo en la industria”, puntua-
lizd Dan DiMicco, presidente eje-
cutivo de Nucor Corp., lasegunda
siderurgica estadounidense.

En India, ArcelorMittal dijo
que se ve limitada por las regu-
laciones. “Pensabamos que India
creceria v que participariamos
de ese crecimiento”, dijo Mittal.
“Pero eso no ha progresado™.

Sibien Mittal expandid el ne-
gocio de mineria de la compariia,
no fue como esperaba. De hecho,
Arcelor Mittal anuncid que redu-
cird su inversién en la mina de
hierre Mary River Baffinland, en
el Artico canadiense, y que deci-
dird en 2012 =1 seguir en el pro-
yecto conjunto con una empresa
de Canada.

Con todo, Mittal sigue con-
fiando en el futuro del sector.
“Amo el acero”, afirmd. “El am-
hiente econdmico cambid, pero el
acero es importante v siempre se
recuperara”,



