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Gruma, cabeza de plavya

allegada de Carlos Hank Gonzalez a Gruma, en calj-

dad de vicepresidente, no se puede ver mas que como

la consolidacion de la familia Gonzilez Moreno en el

control de la mayor empresa de harina de maiz y de

tortilla del mundo, pero también como la “cabeza de
playa” de los Hank para el desembarco en el emporio empresarial
que construy6 Roberto Gonzilez Barrera y que incluye, eviden-
temente, al grupo financiero Banorte, una de las joyas del sistema
bancario del pais.

A pesar de los riesgos asociados a la volatilidad de los mercados
de granos en el mundo que concentra el negocio de Gruma, la em-
presa que fundd Gonzilez Barrera tiene dos grandes fortalezas que
la hacen muy atractiva para los inversionistas: Su alta diversificacion
de mercados, que le permite contrarrestar los efectos de los vaivenes
financieros (estd presente en mas de un centenar de paises) y su posi-
cion de absoluto liderazgo en el mercado local de-la harina de maiz y
de tortillas, con una marea altamente reconocida. Todo ello le per-
mite generar importantes flujos de efectivo con relativa estabilidad
para hacer frente a un perfil de politica financiera que los analistas
de Standard & Poor’s calificaron recientemente de “agresiva”.

La entrada al Consejo de un banquero joven como Hank Gon-
zdlez tiene -ademas de la intencion de consolidar a la familia
Gonzilez Moreno y ahora a los Hank en el control operativo de
Gruma- también fortalecer la estrategia financiera de la empresa
agroalimentaria. De alli que se especule
que la vicepresidencia creada “ad hoc” e
p:éll':] Carlos Hank Gonzilez s? cunvertli- La [-"ﬂ”enda
ria en el verdadero poder detris de la silla y
del presidente del Consejo que ya ocupa que se perfila
su tio Juan Gonzéilez Moreno —un hom- tendrd L’Ijoven y
bre que no se ha destacado en el grupo hdbil banquero,
por sus habllldad(;:S gerenciales- y quien es director g(;rieraf del
hermano de Graciela Gonzalez Moreno, 4 K
madre de Carlos Hank Gonzdlez. grupo financiero

Pero la influencia que se perfila tendra el
joven y habil banquero, director general del
grupo financiero Interacciones, va mas alla

Interacciones,
va mds alld
de Gruma

de Gruma. Apunta también a Banorte, el

tercer grupo financiero del pais, en el que,

por un corto lapso, ya ocupd la direccion general adjunta, posicion a la
que fue promovido por Roberto Gonzilez Barrera, su fallecido abue-
lo, cuando se pretendio6 fusionar a Interacciones con Banorte.

La muerte de Roberto Gonzdlez Barrera no sélo no ha acalla-
do esa vieja y frustrada intencion que terminé por separar a los
Hank de Gonzalez Barrera, sino que la ha revivido. De hecho,
para un punado de cercanos a la operacion de Banorte la posi-
bilidad de que la fusion se concrete en un tiempo no muy lejano
“sigue mds viva que nunca” por las mismas razones por las que se
planted en 2003 y que fue negociado por Carlos Hank Rhon, el
presidente del grupo financiero Interacciones, con un valor esti-
mado de 900 millones de ddlares; de Grupo Hermes, que partici-
pa en proyectos de manufactura y energia, en negocios del trans-
porte petrolero, en infraestructura de alta ingenieria con Alcance
Total, asi como en proyectos turisticos.

Banorte luce como el “premio mayor” para Graciela Gonzilez
y Carlos Hank, de alli que el desembarco de su hijo Carlos Hank
Gonzilez en Gruma sea visto como la cabeza de playa de una ope-
racion mayor. Al tiempo. @



