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Exitoso, el plan financiero municipal: Marra Olea

O Se fortalecieron los ingresos propios y se redujo el gasto corriente

Francisco Flores Hernandez

QUERETARO, Qro.— El
plan financiero de la adminis-
traciéon 2009-2012 ha resultado
exitoso, debido a que se sanea-
ron las finanzas y ello permitié
obtener en lo que va de este afio
dos calificaciones en escala glo-

_bal, lo que a su vez le permite
compararse con otras ciudades
de clase mundial.

El secretario de Finanzas y
tesorero del municipio de Que-
rétaro, Javier Marra Olea, en
conversacién con este diario,
recordé que a nivel nacional la
capital queretana tien, a través
de Standard & Poor’s (S&P) y
Moody's, las dos calificaciones
a escala nacional mis altas, ubi-
cadas en AA; mientras que, por
otro lado, es el linico municipio
que cuenta con las dos notas de
ambas firmas a escala global.

Dijo que “la escala global
hace que ya te compares con
otros municipios de Latino-
américa y Europa en materia
de finanzas piiblicas, como es la
relacién de ingresos propios,
manejo de la deuda, monto de
inversién en obra piiblica y gas-
to corriente, entre otras cosas”.

Al ciudadano queretano, in-
dicé, le beneficia una califica-
cién de escala global, ya que se
tiene garantizado contar con
una recoleccién de basura, al
igual que el resto de la presta-
cién de servicios piiblicos.

“Debido a que hay viabili-
dad financiera, el municipio
tiene recursos que garanti-
zan pagarle a los policias y
hay recursos para la gasolina

Javier Marra Olea. (Foto: F. Flores)

de los camiones recolectores de
basura”, apunté.

Agregé que estas notas tam-
bién reflejan que el municipio
no dejard de pagar sus obliga-
ciones de deuda y, por otro

lado, pone a Querétaro en una s
imagen muy positiva en el ojo

de los inversionistas.

Las grandes empresas que
quieren hacer inversiones com-
prueban el entorno en el que se
van a instalar, y al tener notas
crediticias en escala global, “las
calificadoras le dicen a las em-
presas que Querétaro es una
ciudad segura, porque tu plan-
tilla de trabajadores rendra es-
pacios limpios™.

Aseguré6 que Moody's y
S&P coinciden en otorgarle
una nota de AA al ayuntamien-
to, entré otras razones, por su
recaudacién, buen manejo de
deuda y administracién respon-
sable de sus finanzas publicas.

Marra Olea dijo que estos
buenos resultados en el manejo
de los recursos piiblicos se debe
a la aplicacién del plan finan-
ciero de esta administracién
municipal 2009-2012.

Anadi6é que los puntos cen-
trales de este plan eran lograr y
mantener el superavit ordinario,
lo que implica tener mayores in-
gresos ordinarios que egresos
ordinarios; “por ello, se em-
prendieron acciones para forta-
lecer los ingresos propios, asi
como la reduccién sustantiva e
inmediata del gasto corriente”.

De esta forma, indicé que se
llevé a cabo el recorte en el ru-
bro de servicios personales, la
cancelacién de diversos gastos
de operacién, entre ellos,
arrendamiento, prestacién de
servicios y la reduccién de gas-
to en pricticamente todos los
rubros de materiales, suminis-
tros y gastos generales.

Dijo que esta reduccién del
gasto se enmarcé en dos gran-
des criterios: primero, privile-
giar el gasto social sobre el
administrativo, a fin de no
afectar la prestacién de servi-
cios piiblicos basicos, como son
la seguridad y servicios pibli-
cos municipales; segundo, la
racionalidad y austeridad del
gasto ordinario.

'Deuda publica

Marra Olea recordé que cuan-
do inici6 el periodo de la actual
administracién municipal, en

Garantia de servicios publicos, el beneficio de una calificacion de escala global. (Fo
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octubre de 2009, se tenia una
deunda de corto plazo con pro-
veedores que ascendia a 400
millones de pesos, recursos que
no se tenian en la Tesoreria.

Para resolver el problema, se
llevé a cabo la-conversién de la
deuda exigible en el corto pla-
zo a una deuda administrable
en el largo plazo.

“El inicio de la administra-
cién presentd una dificil situa-
cién en la posicién financiera,
caracterizada por una reducida
Tesoreria y elevada deuda exi-
gible, asi como compromisos
inmediatos de gasto”, apunté.

Ante este escenario, y para
hacerle frente a las obligacio-
nes de pago con proveedores y
acreedores diversos, precisé
que fue necesaria la contrata-
cién’ de una linea de crédito
por 400 millones de pesos, aun

gracia, con una TIIE mis 1.75,
que se contraté con Scotiabank.

“La contratacién de esta li-
nea de crédito fue un ejemplo
de transparencia en su plantea-
miento, autorizacién y adquisi-
cién, destacando el proceso
llevado a cabo para obtener las
mejores condiciones para su
contratacién, al haberse con-
cursado esta linea para que el
municipio pudiese conseguir el
fin”, dijo.

De tal forma, agregé que es-
te crédito se adquirié “tenien-
do transparencia como un
valor primordial, se cont6 con
la participacién del Instituto

Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas y el Colegio de Con-
tadores Piblicos de Querétaro,
para el anilisis de las propues-
tas presentadas por las institu-
ciones financieras”.
Igualmente, resalté que en
materia de transparencia, se
encuentra disponible en la pa-
gina web del municipio, accesi-
ble para cualquier persona, la
informaci6n relativa a la auto-
rizacién del crédito, las condi-

ciones de contratacién, el

programa de amortizacién de
crédito y, en especial, la aplica-
cién del crédito, que permite
conocer el nombre y el monto
de esa aplicacion.

Afadié que “desde el inicio
de la administracién hemos pu-
blicado en la pagina de Internet

el ejercicio del gasto; entonces,
a través de esta via se ven los es-
plazo de ocho afios con uno de

tados financieros que se tienen
mes con -mes, ademés de que
todos los pagos que hacemos
en el municipio se suben a la
pigina de Internet”.

Cabe sefalar que adicional
al crédito referido, el munici-
pio de Querétaro tiene contra-
tada otra linea, que se adquirié
en 2004 y actualmente el ban-
co acreedor es Bancomer.
Entre ambas deudas se tienen
pasivos bancarios que ascien-
den aproximadamente a los
600 millones de pesos.

“En octubre de 2009 se con-
taba con un pasivo bancario de
398 millones de pesos, y adeu-
dos a proveedores y acreedores

diversos por otros 400 millones
de pesos, el cual fue refinancia-
do con una linea de crédito ban-
cario a largo plazo”, refiri6.

En este sentido, precisé el
funcionario municipal, al ini-
cio de la administracién los pa-
sivos entre bancarios y nos
bancarios ascendian a poco
mis de 800 millones de pesos.

Suficiencia de recursos
Marra Olea coment6 que'el ac-
tual gobierno municipal previé
la estimaci6n de ingresos y egre-
sos en un horizonte de tiempo
que incluye el periodo de esta
administracién, asi como el pri-
mer trimestre de la siguiente.
“Esto nos permiti6 man-
tener el equilibrio presupuestal y
el control del superavit ordina-
rio, la planeacién financiera per-
miti6é con oportunidad medir el
impacto en la variacién en los

_ingresos y conocer oportuna-

mente el impacto por variacién
de egresos, tanto para gasto co-
rriente como para el programa
de obras y acciones”, indicé.

Asimismo, destac6 que se
aplicé una disciplina presupues-
tal, a fin de racionalizar y con-
trolar el gasto; la presente
administracién lleva a cabo un
ejercicio de asignacion del re-
curso piblico bajo los princi-
pios de austeridad, racionalidad,
eficiencia y disciplina del ejerci-
cio presupuestal; con ello se
busca garantizar la suficiencia
de los recursos para financiar el
gasto piiblico.



