MEDIO:  REVISTA EXPANSION

SECCION: ESTRATEGIAS ComunlcaCIOn @

PAGINA: 49 Financiera
FECHA:  09-22/JULIO/2012

MANAGEMENT LIDERAZGO

§ PASO A PASO

a crisis en Europa mantiene una gran incerti-

A IUEba dumbre sobre lo que va a suceder con la eco-
p nomia internacional. Esto, combinado con
», las elecciones en México y Estados Unidos,

del dolar ha llevado a que el peso mexicano presente una
caida significativa frente al dolar. Tan solo en el pri-

- o iy ) S I mer semestre de 2012 se ha devaluado 15%.
Preparate. No dﬁ"]("-“' que el 1ipo En este escenario, las empresas deben tener un
de'cambio hurida tu compafiia. plandeprotecclonqueles permitanoséloenfrentar
los cambios radicales en las cotizaciones, sino tam-
PORCINTHYABIBIAN  bien evitar tener que usar los recursos con los que
cuentan para crecer y desarrollarse en el pago de im-
previstos en sus deudas o de productos extranjeros
encarecidos que, en el peor de los casos, podrian

hundirlas.



EN LA LINEA \

La depreciacion del peso frente al dolar representa malas
noticias para la empresa de telefonia Axtel, pues podria
abligarla a renegociar el pago de uno de sus préstamos,
lo cual podria generarle un gasto mayor

Los pagos de su deuda han absorbido recursos im-
portantes, pues recientemente la compania afirmao ante
analistas que durante el primer trimestre realizé un pago
por 33 millones de dolares.

De acuerdo con su reporte ofjcial, Fitch ve probable
que Axtel pueda negociar una exencion temporal para
uno de sus préstamos. Sin embargo, esto puede poner
presion adicional a la flexibilidad financiera de Axtel

Esto podria sucederle a Axtel, que, de acuerdo con
datos de Alexandre Garcia, analista de Accival, tiene
90% de su deuda expuesta al dolar y sufre por las fluc-
tuaciones del tipo de cambio. La situacion de la com-
pania de telecomunicaciones es grave pues, segun
también comentan Sergio Rodriguez y Natalia O’Byrne,
analistas de Fitch, la empresa tiene proteccion para
hacer frente a los intereses de su deuda, pero no para
el monto original solicitado en préstamo.

Ante una situacion en la que de una manana a la
siguiente el dolar puede elevarse y con él, la deuda
de la compania, los directivos deben aprender a ma-
nejar y hasta saber aprovechar los cambios. “Es rele-
vante que las empresas tomen acciones al respecto,
principalmente en materia de vigilancia de sus finan-
zas, ya que todo apunta a que esta situacion se man-
tendra”, advierte Carlos Hermosillo, analista de
Banorte-Ixe.

Empresas de construccion, vivienda, agricultura
y algunas de telecomunicaciones (las poco capitali-
zadas) deberan vigilar, de forma estricta, el tipo de
cambio, pues son mas vulnerables a las variaciones
de las condiciones economicas, considera Eduardo
Uribe, analista de Standard & Poor’s.

Uribe agrega que empresas de esos ramos no se
han recuperado del shock econéomico de finales de
2008, pues se mantienen altamente endeudadas y
con poco efectivo disponible. El pago de intereses o
liquidacion de pasivos en moneda extranjera absor-
be la mayor parte de sus utilidades, por lo que les es
mas complicado hacer frente a los movimientos en el
mercado de divisas.

Para enfrentar una modificacion drastica en el
tipo de cambio:

REVISA LA SALUD DE TUS FINANZAS

Las finanzas de una compania son como el«

cuerpo humano, considera Federico Hernan-

dez, socio de la Practica de Finanzas Corpora-
tivas de KPMG: tienen signos vitales que hay que vigi-
lar para ver si el tipo de cambio las esta enfermando.

El primer indicador es la evolucion de las ventas.
Una devaluacion del peso generara mayores ingresos
para una empresa exportadora, pero si es una impor-
tadora debera subir sus precios para mantener su
nivel de ingresos y, probablemente, prepararse para
que éste baje.

El margen operativo muestra la rentabilidad de la
compania al reflejar las eficiencias en materia de cos-
tos y gastos. Un encarecimiento de insumos importa-
dos por la apreciacion del dolar generara margenes
menores.

Otro indicador que hay que seguir es la liquidez,
que da cuenta de la capacidad de la empresa para cu-
brir sus obligaciones a corto plazo. Si la disponibili-
dad de recursos es poca y la empresa tiene pasivos en
moneda extranjera, puede tener problemas graves
para enfrentar sus pagos.

VIGILA LO QUE SUCEDE EN LOS MERCADOS

FINANCIEROS

Mantente al dia sobre las noticias que po-

drian afectar el mercado cambiario y, por lo
tanto, las operaciones con divisas de tu compania.
Sin embargo, no caigas en la paranoia: no todos los
movimientos influyen de igual manera en la econo-
mia mexicana.

Diversos bancos y portales de informacion de no-
ticias financieras, CNNExpansion, por ejemplo, di-
funden datos sobre la evolucion de la economia mexi-
cana e internacional que las empresas pueden
consultar periodicamente, incluso sin la necesidad de
contratar servicios especializados.

USA UN SWAP DE DIVISAS

Puedes compensar las posibles pérdidas ge-

neradas por las fluctuaciones del tipo de

cambio a través de la venta y compra simul-
tanea de una moneda por otra.

La primera operacion se realiza a un precio y la se-
gunda, en una fecha futura, a otro, pero se acuerdan
al mismo tiempo, ya que estan destinadas a compen-
sarse entre si.

De este modo, estableces un precio fijo determina-
do para tus divisas que no se vera afectado por el tipo
de cambio al momento del pago. “A menudo recurren
a ellos las entidades para ayudar a financiar sus ba-
lances de dinero y los inversionistas para cubrir sus
posiciones”, dice Saxo Bank en un reporte.

UTILIZA LAS OPCIONES SOBRE DIVISAS

Son un ‘seguro’ a través del cual la empresa

establece un tipo de cambio especifico pa-

gando una cuota, que le permite estabilidad
al momento de hacer transacciones actuales o a futu-
ro. Esto evita la incertidumbre sobre el tipo de cam-
bio para el momento en que la empresa quiera reali-
zar una operacion. Hay que considerar que, como
cualquier otra poliza, este ‘seguro’ tiene fecha de ven-
cimiento.@



