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DOMINIO
CANADIENSE

Desde Citigroup en EU hasta BNP Paribas en Francia, los
bancos se apresuran a deshacerse de activos y recaudar
dinero adelantandose a las nuevas reglas de capitales
globales que comenzaran a tomar efecto en 2015,

esto en Canada lo saben muy bien.




ara los prestamistas canadienses,
los movimientos que se avecinan,
derivados de Basilea [ll, ya estdn
creando oportunidades de compra.
Los seis bancos mas grandes de
Canada han gastado $37,800 millones de
délares desde 2008 en cerca de 100
adquisiciones en el pais y en el extranjero.

"Sélo nosotros y nuestros competidores
canadienses somos capaces de hacer eso
porque tenemos cierta flexibilidad, como
resultado de nuestra fuerza, dice Gerad
McCaughey, director ejecutivo del Canadian
Imperial Bank of Commerce (CIBC), que
compré el ano pasado una minorfa de la firma
de gestion de acciones American Century
Investments perteneciente a JP Morgan Chase.
"A largo plazo, esta realidad deberia ayudar
a mantener la fortaleza del sisterma bancario
canadiense y su competitividad".

CIBC se encontraba en el 3er puesto
del segundo ranking anual de los bancos mds
fuertes de Bloomberg Markets, seguido por tres
de sus rivales Canadienses: Toronto-Dominion
Bank (4° lugar), National Bank of Canada
(59 lugar) y Royal Bank of Canada (6° lugar),
el prestamista mas grande del pais. Bank of
Nova Scotia estd catalogado como el nimero
18 y Bank of Montreal ocupd el lugar 22.

EL NUMERO UNO
Oversea-Chinese Banking de Singapur
mantuvo el titulo del banco mas fuerte del
mundo por segundo ano, seguido por BOC
Hong Kong Holdings. Otros dos prestamistas
de Singapur, United Overseas Bank (posicion
7) y DBS Group Holdings (en la ndmero 8) se
encontraban también entre los mads fuertes. "La
economia de Singapur ha funcionado de forma
estable y tenemos actividades econdémicas
reales que financiar", dice el CEO de Oversea-
Chinese Banaking Samuel Tsien. El reconoce
que la fuerza del banco se debe en gran parte
a sus practicas de gestion de riesgos.

Ningtn otro pais domind la lista como
lo hizo Canada: la nacion de 34.7 millones de
personas solo tiene ocho bancos que cotizan
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en Bolsa, dos de los cuales son prestamistas
regionales. S6lo tres bancos estadounidenses
-JP Morgan Chase (No. 13}, PNC Financial
Services Group (No. 17} y BB&T (No. 20)—
lograron estar en el top 20. Cuatro bancos
europeos fueron incluidos en la lista: dos de

Suecia, uno del Reino Unido y uno de Suiza.

Para el ranking, sélo se consideraron
bancos con al menos $100 mil millones de
délares en activos. Sopesamos y combinamos
cinco criterios, comparando capital de primer
nivel con activos ponderados de riesgo, por
ejemplo, activos improductivos con activos
totales. Capitales de primer nivel que incluyen
las reservas de un banco en efectivo, acciones
ordinarias en circulacién y algunas clases de
acciones preferenciales, lodas
las cuales se combinan para
actuar como un amortiguador
frente a pérdidas. Los
bancos que registraron una
pérdida anual durante el afio
pasado o que no lograron
pasar las pruebas de estrés
gubernamental no fueron
elegibles para la lista.

Los bancos canadienses
invocan sus fuertes niveles
de capital, la cultura
conservadora de préstamos en
el pais y la estricta supervision
reglamentaria bajo un tnico
supervisor que requiere que
los bancos canadienses tengan mayores niveles
de capital que lo que exigen los estandares
internacionales.

Los principales bancos del mundo
siguen las reglas de supervision bancaria de
la Comision de Basilea —un brazo del Bank

CIBC ocupa el 3er
puesto del 22 ranking
anual de los bancos
mis fuertes de
Bipomberg Markets.




Algunos eriticaron
al Banlk of Nova
Secotia por
sobrepasar las
medidas de Basilea,
pero el banco les dio
una leecion al cuidar
en exceso el dinero
de sus clientes.

for International Settlements (BIS), con sede
en Suiza, que atrae a los reguladores de

27 naciones a establecer normas para los
prestamistas. El comité emitid sus primeros
lineamientos internacionalmente aceptacos
en 1988.

MAS ALLA DE BASILEA
Esas reglas, conocidas como Basilea |, se
enfocaron en el riesgo de crédilo, es decir,
en la posibilidad que tienen los prestatarios
de pagar sus créditos bancarios. £l comité
requirio a los bancos mantener que de su
capital total, al menos la mitad permanezca
como capital de primer nivel y que minimao
8% de sus activos estén ponderados por riesgo.
El regulador de Canada, la Oficina del
Superintendente de Instituciones Financieras
(OSIF), ha ido mas alla de esos niveles en sus
requisilos, una posicion que
ha protegido a los prestamistas
de algunas de las locuras
financieras que han afectado a
otros bancos a nivel mundial,
especialmente en 2008. Desde
enero de 1999, la OSIF mandd

una carta a los bancos canadienses diciéndoles!
que deberian tener guardado al menos 10%

de su capital total como amortiguador para
perdidas. "Yo no creo que esa accion haya

sido popular en su momento ~dice Julie
Dickson, superintendente de la OSIF-. Es ahi
donde tener un supervisor con un mandato
claro te permite tomar esas decisiones poco
populares".

El regulador canadiense también
establecia los criterios sobre la calidad de los
activos de los bancos, exigiéndoles mantener
75% de su capital en fondos propios. "Cuando
la crisis estall6, nos dimos cuenta de que
hahiamos golpeado una regla basica, gque era
que la mayor parte del capital de primer nivel
tenia que estar en fondos propios. Eso resultd
ser muy, muy importante”, dice Dickson.

Varios prestamistas canadienses eligieron
exceder los requisitos de la OSIF. Algunos
inversionistas criticaron al Bank of Nova Scotia
por retener mucho dinero en efectivo. "Muchas
personas, durante 1999 y 2001, dijeron que
Scotia tiene un exceso de capital porgue esta
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muy por arriba de Basilea, muy por arriba de
la OSIF. Deberia hacer recompras de acciones
v dividendos adicionales", recuerda Richard
Waugh, CEO del Bank of Nova Scotia, en
una entrevista durante una junta anual de
inversionistas en Saskatoon, Saskatchewan.
"Dijimos que no es un exceso, porque estaba
generando 18% de retorno sobre el

capital, que era un nimero muy

bueno, y nuestros accionistas

habrian tenido problemas
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estandares de capital
conservadores en
Canada, entrar en la
crisis fue claramente |

reinvirtiendo en e una ventaja
otro lugar". calf.ﬁ(*aééa competitiva —dice
Yo' n Edmund Clark,
MODELOS INTERNOS mun?jlo { ancgue CEO de TD Bank-. |
Desde 1998, el BIS ha ajustado -"ales S El segundo mayor
alin mas las reglas globales. presu D_Ued@n banco de Canada
En 2004, Basilea Il acordé crear Mmir era feroz manejando

mayores pautas en cémo abordar

y cuantificar los riesgos de los activos

de un banco (permitiéndoles usar modelos
internos, por ejemplo).

En 2010, los reguladores reescribieron
las reglas de nuevo para abordar las
deficiencias que surgieron durante la crisis
financiera. Para 2019, cuando las Gltimas
reglas —conocidas como Basilea 11— sean
completamente implementadas, los bancos
deben mantener 7% de sus activos como
reservas principales o en fondos propios de
capital de primer nivel, comenzando en 2015,
cuando el capital de primer nivel sea
minimo 6% .

Si bien tener un capital fuerte es crucial,
los bancos canadienses prosperaran sélo s
pueden ampliar su alcance, dice Waugh. "Si
no creces, eventualmente tendrds problemas
con los capitales', dice. Scotiabank cuenta
con unidades en cerca de 50 paises y estd
mirando en particular hacia Latinoamérica
y Asia, sefala Waugh, quien es también
vicepresidente del Institute of International
Finance con sede en Washington.

Los bancos Canadienses gastaron
$14,400 millones de délares en adquisiciones
el ano pasado, muchas de ellas apuntando
al crecimiento en Estados Unidos. "Teniendo

su liquidez. TD Bank ha
acelerado su estrategia de
expansion a Estados Unidos,
iniciada por Clark en 2004.

En 2008, el banco se hizo cargo
de Commerce Bancorp de Cherry Hill,
New Jersey, en una transaccion de $7,100
millones de délares que ayudd al prestamista

canadiense a tener 1,284 sucursales en
Estados Unidos -mas de las 1,150 que
actualmente tiene en Canada-. El logo verde
de TD es una vista comtin en las calles de
New York, donde busca convertirse en el
tercer prestamista mas grande de la ciudad por
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nimero de sucursales en los siguientes cuatro
anos, y en Boston, donde su nombre adorna
el TD Garden, casa del equipo de

basquetbol Celtics y del equipo

de hockey Bruins.

canadienses podrian enfrentarse a tiempos |
dificiles por venir. Los créditos de consumo |
se estdn desacelerando este ano. RBC Capital
Markets predice que las ganancias de los
bancos canadienses crecerdn 7% en |
2012, poco mas de la mitad del

OPORTUNIDAD 0/ 13% que obtuvieron en 2011,
UNICA o Las acciones de los
"Estabamos ahiy an bancos canadienses han |
pensé: tenemaos una (-_\’eCeY 5 superado a los del sur
oportunidad dnica S baﬂ(-o de la frontera. En los |
en la vida. Vamos \O d'\e\’\ses cuatro anos anteriores, el |
a lomar venlaja ce (_aﬂa aﬂ @] Commercial Banks Industry |
ello", dice Clark. en eSJ‘e Index (STCBNK) de Standard

Toronto-Dominion —uno

de los cuatro bancos a

nivel mundial que puede hacer

alarde de su calificacion AAA de

deuda a largo plazo de Moody’s [nvestors
Service— extendié mas su influencia en EU
cuando adquiria el prestamista automotriz
Chrysler Financial de Cerberus Capital
Management.

Bank of Monlreal, el cuarto prestamista
mas grande de Canada, también aumento su
presencia en EU comprando Marshall & llsley,
un banco con sede en Milwaukee, el ano
pasado por $4,190 millones de délares.

Royal Bank hizo lo
propio. En abril, acordé
comprar 50% de RBC
Dexia Investor Services
que todavia no poseia de
la Banque Internationale
a Luxembourg por
aproximadamente $1,100
millones de dolares

Julie Dickson,
superintendente
de 1a OSIF,

canadienses en efectivo.
A medida que flexionan
sus musculos con
adquisiciones, los bancos
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& Poor/TSX Composile, que |
realiza un seguimiento de los .
ocho bancos que cotizan en la Bolsa
de Canada, crecié 4.8%, comparado
con la disminucion de -56% del KBW
Bank Index (BKX) conformado por 24
miembros, que incluye a los bancos mads |
grandes de Estados Unidos., |
Los bancos canadienses no han
sido inmunes a los problemas que
enfrentan sus contrapartes de Estados Unidos
y Europa en los dltimos afos. CIBC tenia mas |
de $10 mil millones de délares canadienses
en amortizaciones después de la crisis
hipotecaria de EU en 2007, mds que ningdn |
otro banco canadiense. CIBC también fue el
primero en reconstruir su balance, vendiendo
$2,940 millones de dolares canadienses en
acciones, nueve meses antes de que Lehman
Brothers Holdings colapsara y los mercados
se paralizaran. Sin embargo, la amortizacion
de los bancos canadienses eran sélo una
fraccion de los $2.08 billones tomados por las
compafifas financieras a nivel mundial.
No hay ninguna razén para creer que
los bancos canadienses se hardn petulantes,
dice el regulador bancario del pais. "La
autocomplacencia es un peligro real para
Canada —dice Dickson de la OSIF-. Los
estandares siempre se estdn elevando
en la gestion de riesgos v, si te vuelves
autocomplaciente, podrias decir que estds
haciendo un buen trabajo y no hacer
ningtin cambio". m




