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Fovissste, la quinta cartera mas

grande de Mex1co

anuel Pérez Cardenas, director

general de FOVISSSTE, prepa-

ra ya los festejos de los 40 afios
de la institucién que se celebraran en no-
viembre proximo, justo antes de que con-
cluya el sexenio.

Bajo la direccion de Pérez Cardenas,
la transformacion del Fovissste fue en
verdad radical, porque pasé de ser una
institucion con 83% de su cartera en
problemas, a ser hoy un emisor exitoso
de certificados bursétiles o TFovis, con
una cartera de 250 mil millones de pe-
sos. que es la quintamas grande del sis-
tema, después de la del Infonavit, Ba-
namex, Bancomer v Banorte tras la fu-
sién con IXE.

Y los problemas de la cartera de Fovis-
sste, que Pérez Cardenas se tardo casi 2
anos en limpiar, eran muy variados desde
viviendas no construidas, viviendas en li-
tigio hasta créditos vencidos.

A principios de 2007, se tenian catalo-
gados 80 mil créditos en problemas de
un total de 789 mil otorgardos por Fovis-
sste desde su creacion en 1972, v Pérez
Cardenas lanzo el programa: “Termine-
mos tu casa... con la suma de todos”. Sin
embargo, se detecto a través de un censo
realizado a mds de 800 conjuntos habi-
tacionales, que el nimero era muy supe-
rior, v al cierre de 2008 el numero de los
créditos emproblemados ascendia a 655
mil por lo que se extendio el programa de
rescate con seis subprogramas, de acuer-
do con la magnitud de cada problema,

Habia desde luego problemas en el
servicio de Fovissste, como las dificul-
tades para acceder a crédito y costos
excesivos de operacion.

Al clerre del sexenio terminara Foviss-
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ste con una cartera de 1 millén 300 mil
créditos ya sin problemas, porque de los
655 mil créditos considerados como gra-
ves 0 muy graves, se resolvieron 648 mil
Ademis, Fovissste desde 2007 es ya re-
gulado por la CNBV y por la emision de
los TFovis estd sujeto a un revision de
Standard & Poor's, Moody's y Fitch Ra-
tings v HR Ratings

Se han realizado 12 colocaciones de
TFovis por 53 mil 823 millones de pe-
s0s, conuna calificacion de triplaAy se
redujo el costo de operacion de 0.77%
a 0.45%.

Ademads, a diferencia
del Infonavit, donde fue
necesario que los traba-
jadores recurrieran a
amparos que llegaron a
la SCJN para la devo-
lucidén de sus ahorros
de la subcuenta Info-
navit, en el caso de Fo-
vissste, los pagos se
realizan sin ningin
obsticulo 2 los pensionados.

Y uno de los mayores orgullos de Pérez
Cardenas es que en 2011 se repartieron 8
mil millones de pesos, a una tasa de
4.12% sobre inflacioén a la cuenta de vi-
vienda de los trabajadores del ISSSTE,
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