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Fragilidad financiera
municipal, un reto mas

Apenas 8.0% de las alcaldias cuenta con un
sistema propio para pago de pensiones

Antonio Sandoval
a fragilidad financiera que tienen varios municipios en
I el pais es un rero mis que deberd enfrentar el proximo
gugiernu, a riesgo de que la situacién pueda tornarse
inaguantable para las ?inanzas publicas, debido a que
dichas af:ljlldias destinan cada vez mds dinero de su gasto
corriente al pago de obligaciones financieras, especialmen-
te pensiones, en detrimento de las acciones suciaﬁ'es que de-
ben realizar.

De acuerdo con reportes de empresas que siguen de cerca
la evolucidn financiera de los municipios mexicanos, como
Fitch Rarings, las administraciones de los ayuntamientos en-
frentan, por ejemplo, la problemarica de gastos crecientes
como las pensiones, que se pagan casi en la totalidad de los
municipios con recursos participables.

De lfechu, para Fitch es importante que los mecanismos
de pensiones en los municipios vayan evolucionando a fin de
que puedan ser sustentables en el largo plazo, ya que una de
las causas de dicha fragilidad financiera es el ¥IEC o de que
los pasivos de corto pﬁzu relacionados con pensiones ero-
sionan permanentemente, Junto con otras uﬁigaciunes, la
capacidad financiera de éstos.

Un problema es que se desconoce la magnitud del pasivo
actuarial, es decir, el dinero que se debe por concepto de
pensiones en el corto, mediano y largo plazos; las contingen-
cias financieras se presentan y son resueltas, pero sin la sufi-
ciente planeacion.

El problema no es menor, Fitch cubre 75 municipios del
pais, los mas urbanos e | antes en términos de partici-
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pacién econdmica; de éstos apenas el 8.0 por ciento han
evolucionado de un sistema de reparto en pensiones, a uno
de contribucién definida.

Lo anterior liberd a los municipios de la carga financiera
que significaba el pago de las pensiones con cargo al gasto
corriente; no obstante, se deben seguir pagandufas aporta-
ciones correspondientes, que también salen del mismo
concepto.

De acuerdo nuevamente con las cifras de Fitch, los muni-
cipios de Cajeme, Sonora; Chihuahua, Chihuahua; Salrllo v
Torredén, Coahuila, son los iinicos que cuentan con un siste-
ma propio de pensiones, por medio del cual se pagan dichas
obligaciones.

Firch considera que los ayuntamientos que operan sin
ningin sistema de pensiones y realizan el pago de las mismas
con cargo al gasto corriente, podrian ver frenada su operati-
vidad en el mediano y largo plazos.

Por lo tanto, es indispensable que los municipios resuel-
van su situacion financiera a la brevedad posible, tanto por
sus contingencias relacionadas con el pago de pensiones,
como por muchos compromisos adicionales que ll:;an eleva-
do el monto de su deuda.

Si bien la situacion financiera de las alcaldias no es algo
que pueda ahogar las finanzas nacionales, si esun asunto de
relevancia que debe abordarse en el menor tiempo posible,
pero no con un paliativo, sino con una auténtica estrategia
que resuelva el problema en definitiva.




