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Banorte. 

La dependencia informó que también autorizó la fusión de la Afore XXI Banorte en su carácter de sociedad fusionante.  

MEXICO, D.F.-Los órganos de gobierno de la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) aprobaron la 
compra de la Afore Bancomer por parte de la Afore IMSS-Banorte. 

La dependencia informó que también autorizó la fusión de la Afore XXI Banorte en su carácter de sociedad fusionante, con 
Bancomer, como fusionada y de sus sociedades de inversión. 

Analistas financieros anticipan que la compra de Bancomer por parte de la Afore IMSS-Banorte incentivará una baja en 
comisiones que se cobran a trabajadores. 

Sin embargo, para algunos especialistas esta adquisición podría generar preocupación, pues el tamaño de la naciente 
administradora rebasará el límite de 20%. 

La valuadora Standard & Poor’s colocó en revisión especial con implicaciones negativas las calificaciones de Banorte, así como la 
de Ixe Banco y la casa de bolsa. 

La firma estadounidense consideró que la adquisición presionaría los niveles de capitalización de Banorte. 

Antes del anuncio, agregó la calificadora, la proyección del índice de capital ajustado por riesgo se ubicó entre 7.0% y 7.5% 
durante los próximos 12 a 24 meses. 

Sin embargo, destacó que en este momento, no es claro si la participación de Banorte en la transacción, en la que aportará 800 
millones de dólares afectará al indicador. 

Standard & Poor’s afirmó que dará seguimiento a la estrategia que siga la compañía para realizar la operación —a través de 
capital, deuda, o mezcla de ambas—. 

Alejandro Villagómez, especialista en Afores y catedrático e investigador del CIDE, consideró que “si preocupa la forma en la que 
quedará la estructura de mercado después de la fusión entre IMSS-Banorte y Bancomer porque se empiezan hacer más grandes 
los jugadores”. 

http://www.elporvenir.com.mx/default.asp


Manifestó que si bien no es un mercado monopólico, el regulador y en este caso la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para 
el Retiro (Consar) deberá jugar un papel fundamental para evitar un aumento en comisiones. 

Adriana Beltrán Garza, directora de Sociedades de Inversión de Fitch, opinó que la compra de la Afore Bancomer es positiva, ya 
que generará sinergías importantes. 

Agregó que permitirá economías de escala que contribuyan a reducir comisiones. Berta Pérez Wilson, especialista en Sociedades 
de Inversión de Fitch, coincidió en que es indistinto de quién sea el accionista, sino el beneficio que se dé a los trabajadores. 

El martes pasado, el Grupo Financiero Banorte anunció que llegó a un acuerdo con BBVA para adquirir a la Afore Bancomer por 
mil 600 millones de dólares. 

De acuerdo con información del Banco de México, en la actualidad hay 13 Afores, de éstas cinco son filiales de entidades del 
exterior, cuatro de personas físicas nacionales y cuatro más de entidades no financieras. 
 

 


