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Avala Consar compre Banorte Afore

Por: EL UNIVERSAL, Viernes, 30 de Noviembre de 2012

Banorte.
La dependencia informé que también autorizd la fusion de la Afore XXI Banorte en su carécter de sociedad fusionante.

MEXICO, D.F.-Los érganos de gobierno de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) aprobaron la
compra de la Afore Bancomer por parte de la Afore IMSS-Banorte.

La dependencia informé que también autorizé la fusién de la Afore XXI Banorte en su caracter de sociedad fusionante, con
Bancomer, como fusionada y de sus sociedades de inversion.

Analistas financieros anticipan que la compra de Bancomer por parte de la Afore IMSS-Banorte incentivara una baja en
comisiones que se cobran a trabajadores.

Sin embargo, para algunos especialistas esta adquisicion podria generar preocupacion, pues el tamafio de la naciente
administradora rebasara el limite de 20%.

La valuadora Standard & Poor’s colocé en revision especial con implicaciones negativas las calificaciones de Banorte, asi como la
de Ixe Banco y la casa de bolsa.

La firma estadounidense considero que la adquisicién presionaria los niveles de capitalizacion de Banorte.

Antes del anuncio, agreg6 la calificadora, la proyeccién del indice de capital ajustado por riesgo se ubicé entre 7.0% y 7.5%
durante los préximos 12 a 24 meses.

Sin embargo, destacé que en este momento, no es claro si la participacion de Banorte en la transaccion, en la que aportara 800
millones de ddlares afectara al indicador.

Standard & Poor’s afirmé que dara seguimiento a la estrategia que siga la compafiia para realizar la operacion —a través de
capital, deuda, o mezcla de ambas—.

Alejandro Villagémez, especialista en Afores y catedratico e investigador del CIDE, consider6 que “si preocupa la forma en la que
guedara la estructura de mercado después de la fusidn entre IMSS-Banorte y Bancomer porque se empiezan hacer mas grandes
los jugadores”.
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Manifest6 que si bien no es un mercado monopdlico, el regulador y en este caso la Comisidn Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar) debera jugar un papel fundamental para evitar un aumento en comisiones.

Adriana Beltran Garza, directora de Sociedades de Inversién de Fitch, opiné que la compra de la Afore Bancomer es positiva, ya
gue generara sinergias importantes.

Agregd que permitira economias de escala que contribuyan a reducir comisiones. Berta Pérez Wilson, especialista en Sociedades
de Inversion de Fitch, coincidio en que es indistinto de quién sea el accionista, sino el beneficio que se dé a los trabajadores.

El martes pasado, el Grupo Financiero Banorte anuncioé que llegé a un acuerdo con BBVA para adquirir a la Afore Bancomer por
mil 600 millones de délares.

De acuerdo con informacion del Banco de México, en la actualidad hay 13 Afores, de éstas cinco son filiales de entidades del
exterior, cuatro de personas fisicas nacionales y cuatro mas de entidades no financieras.



