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esde este primero de octubre te-
nemos en Guadalajara (y en todos
los demds municipios del estada)
nuevas autoridades. Estan llegando
ahi funcionarios y regidores que enfrentaran
retos muy importantes que, por lo menos en
el Ambito financiero-econdmico, no se habian
presentado, por lo menos de esa magnitud,
en los Oitimos 30 afios de gestidn municipal.
Guadalajara es el municipio de México que
tiene el mayor nivel de deuda absoluta. Las
agencias calificadoras tiene ahora mismo es-
pecial cuidado en la revision de su calificacion
crediticia, lo que viene a vaticinar momentos
dificiles en la relacidn del munidipio con estas
muy poderosas instituciones.
Habra que darles a las agencias, la infor-
macitn necesaria (si es que esta existe) para
que la percepcidn de estas hacia la calidad

El reto financiero de Guadalajara

crediticia de nuestro ciudad capital mejore
¥ de esa forma mejoren las condiciones de
contratacidn de la futura deuda que vaya
a contratar. Este seria el primer reto de la
nueva administracidn municipal.

En meses anteriores, las autoridades
municipales despidieron a la agencia que
les bajd el rating. Ese desafortunado evento
mandd sefiales muy malas a los mercados
financieros y de deuda. Se ocupa una gran
credibilidad de las autoridades financieras
municipales para poder darle la vuelta a esto.

El segundo reto seria, una vez arreglado el
asunto del rating crediticioy de la percepcidn
de los mercados, lograr una restructuracidn
de ladeuda finandera que permita (en funcidn
de mejoras de tasay plazo) tener recursos
adicionales necesarics para la dptima operacion
de la ciudad. La capacidad de negociacion del

encargado de |la hacienda pablica municipal
serd determinante para lograrlo. El tercer
reto es incrementar la recaudacidn. Lo que se
recauda en Guadalajara de impuesto predial
esmuy poco. Han habido Gltimamente sefales
claras de la Suprema Corte de Justicia sobre
el respeto que debe de tener el Congreso
del Estado hacia los municipios sobre todo
en cuestiones recaudatorias y ahi puede
haber una brecha interesante para lograr
avances importantes en beneficio de las
arcas municipales.

El cuarto reto es lograr la negociacian de
un presupuesto equilibrado que evite un
desbalance en las cifras municipales a la
vez de dejar razonablemente satisfechas,
las siempre interminables necesidades de
la poblacidn.

Conciliar alos actores participantes politico

sobre todo serd la parte més importante de
este importante reto para la administracidn
actual. Esto implica una gran capacidad de
negociacidn por parte del encargado de la
Tesoreria.

Retos interesantes que dependen princi-
palmente de que la Tesoreria Municipal la
encabece un profesional que tenga credi-
bilidad, profundos conocimientos fiscales y
una gran capacidad de negociacicn.

La buena noticia es que ya lo tienen y
ya esta al frente del despacho de la Teso-
reria, Francisco Padilla Villarruel, el ideal
para afrontar estos cuatro grandes retos
financieros.

Qué bueno que ya estd ahi. M




