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Metrofinanciera:
jreestructuracion vital!

B La realidad superd las proyecciones que no tomaron en cuenta la caida de

demanda en colocacion de erédito o que la cartera vencida fuera de casi 50%.

a propuesta pri-

vada de canje rea-

lizada hace unas

semanas por Me-

trofinanciera, que
dirige Antonio OrtizCobo, (ex Ba-
norte) del bono Metrofinanciera
10, no dista mucho de la pro-
puesta que realizé Cemex, de
Lorenzo Zambrano, (proporcioén
guardada) de refinanciamiento
a sus tenedores para mejorar el
perfil de la deuda, pues sila ca-
pacidad de pago no se toma en
cuenta para asegurar su servi-
cio, ni capital ni intereses ven-
drin de vuelta.

Desde la reestructuracién
en noviembre de 2010 y a dos
meses de cumplir dos afios al
frente de la administracion,
Cobo ha mantenido comuni-
cacion clara de como avanza
el proceso de recuperacién de
la cartera vencida, la venta de
activos, la puesta en marcha de
los procesos de otorgamiento y
administraci6n de crédito.

Por lo mismo, los acreedores
saben que si no hay flujo sufi-
ciente, hay que ajustar la capa-
cidad de pago. Asi de simple.
A favor de la administracion y
seguramente del eriterio de los
acreedores a quienes realizé la
oferta privada de canje, esti el
hecho de que cuando se reali-
z6 la reestructuracion de 2010
se proyecté que para el cierre
de 2011 tendrian una cartera
de crédito vigente de cinco mil
500 millones de pesos y venci-
da de mil millones.

Y la realidad supe-
ré con mucho las pésimas

proyecciones, que no conside-
raron los problemas de caida
de demanda en la colocacion
de crédito, como tampoco que
la cartera vencida fuera de cer-
ca de 50 por ciento en crédi-
to individual (no de 17%) y de
poco mis de 98% en la cartera
empresarial (no de 33%), amén
de la calidad de la reserva te-
rritorial, que sigue siendo el
factor que opera en contra por
el cambio en la politica de ver-
ticalidad que ha impuesto el
Infonavit.

De hecho en 2011 se recupe-

la deuda como estaba plan-
chada se quedan sin caja y
los acreedores, sin pago.

De la deuda garantizada
estdn al corriente y se propo-
ne pasar 55% a deuda de diez
afios mas con dos de gracia
para el pago del capital y otro
15% a deuda convertible a ca-
pital, porque con la propuesta
también se defiende el indice
de capitalizacién para no poner
en riesgo el fondeo de la SHF,
que dirige Javier Gavito. Mire,
considerando la experiencia de
las otras sofomes, yo aplicaria

Considerando la experiencia de

otras

r6 17% de activos improducti-
vos (con la minusvalia del caso)
y para este afio llevan 20% y
ahora la cartera vigente estd
creciendo (han colocado dos
mil 200 millones de pesos de
cartera nueva y con vencimien-
to por debajo de 2%), al tiem-
po que comenzaron a liberar
Teservas.

Hoy el canje del bono que se
document6 a diez afios, sin ga-
rantias porque es quirografario,
es obligado.

Una parte (30%) con ca-
pitalizacién de acreedores y
otra con extensién de plazo,
porque aunque el plan de re-

cuperacién va bien, si se paga

la de wait to preserve, antes que
go to hell.

De Fondos a Fondo

El sector de las telecomunica-
ciones no da crédito porque la
SCT (o mas bien la Subsecre-
taria de Héctor Olavarria) man-
dé el Manual de Organizacién
de la Cofetel presentindolo
como el instrumento para “ce-
rrar la doble ventanilla” ante la
Cofemer.

El manualito (de mds de
350 cuartillas), busca ordenar
cuestiones de procedimien-
to administrativo y dar sus-
tento al actuar de las dreas
sustantivas,

Como usted sabe, en el de-
cdlogo de Pérez-Jdcome para el
cierre del sexenio comprometid
la emision del reglamento de la
Cofetel (reglamento de la Ley de
Telecomunicaciones y de la Ley
de Radiodifusién); sin embar-
go, ni el nuevo reglamento de la
SCT se ha emitido y ahora salen
con que el manual que no deriva
del reglamento, jcierra la doble
ventanilla!

El manual no es un regla-
mento, puesto que ni siquiera lo
firma el Presidente y por su con-
tenido deja en muchos la sensa-
cién de que no sélo se mantiene
la débil colegiacién del drgano
de gobierno que preside Mony
de Swaan, sino que la jugada fue
patear el bote y afianzar algunas
pricticas que seguirdn concen-
trando el control de la adminis-
tracion, hasta de las decisiones
del pleno, en el presidente del
organismo.
® E] cierre es obligado sobre los
nuevos bancos autorizados (pa-
ra sumar 46) por la CNBV, que
preside Guillermo Babatz. Banco
Forjadores, que lleva en México
Alonso Le6n de la Barra, es la pri-
mera instituciénbancaria perua-
nay latinoamericana para operar
como banco comercial en Méxi-
co, aunque acotado amicrofinan-
ciamiento y microahorro.

La sofom estd en México
desde 2005, su huelia mas sélida
estd en Veracruz y tiene mas de
30 sucursales, pero forma parte
del Grupo ACP (Accion Interna-
cional de Perii, que tiene 60%;
Accién Internacional de Bra-
sil, con 6.33%; IFC, con 6.50%:
Grupo Triodos, de los Paises
Bajos, con 11.81%; La Positiva,
de Perii, con 5.21%, y otros ac-
cionistas con 0.72% y es afiliada
de Prodesarrollo, al tiempo que
sus fondeadores han sido fondos
de capital que dirigen recursos a
microfinanciamiento con Inco-
fin, Impulse Incofin Fund, Mi-
cro Vest I y Oikocredit, ademas
de Triodos Doen Foundation y
Grupo Accidn.

Del Banco Paga todo, usted
ya sabe, Alejandro Coronado y su
equipo han perseguido este sue-
fio por muchos afios. Un banco
especializado en entregar y fa-
cilitar medios de pago hace una
gran diferencia.

No son bancos de balan-
ce y no hay muchos en el mun-
do, pero su sofom es un caso
de éxito.



