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Anticipan que crezcan
pequenas constructoras

» Esperan que este ano
desarrolladoras

como Aray Javer
ganen mercado a costa

de grandes vivienderas

EL NORTE / Staff

MEXICO.- Agobiadas por pesa-
das deudas v repletas de terrenos

donde la gente ya no quiere vivir,
las tres mayores constructoras de

viviendas de México esperan ven-
der menos casas este afio, situacion

que serd aprovechada por jugado-
res mas pequefios para ganar par-
ticipacion en un mercado que tie-
ne solidos imdamentos.

Meéxico constituye un atracti-
vo mercado en vista del déficit de
nueve millones de viviendas, una
alta tasa de emplen y una pobla-
cion joven en un pais de mas de
112 millones de habitantes.

En un fragmentado merca-
do, pequefios v medianos jugado-
res como Ara, Javer y Sadasi espe-
ran esteafio un crecimiento de sus
ventas, mientras que las tres mayo-
res constructoras del sector Geo,
Homex y Urbi verian caer sus in-
gresos para enfocar sus esfuerzos
en reducir sus deudas.

“El mercado wvo el afio pa-
sado un valor de ventas como de
15 mil millones de ddlares, calculo
que este afio debe tener un incre-
mento en ventas de entre un 10 a
un 15 por ciento”, estimd Eugene
Towle, socio director de Softec.

Pero las grandes firmas del
sector perdieron ese potencial de
crecimiento tras sobreinvertir en
desarrollos y reservas de tierra fue-
ra de las zonas urbanas, mientras
que la demanda cambio con com-
pradores que prefieren vivir cerca
de escuelas y ceniros de wrabajos y
con politicas gubernamentales que
apoyan la tendencia.

El Presidente Enrique Pefia
Nieto anuncio en febrero que su
politica de vivienda impulsara la

edificacion de departamentos y de-
sarrollos sustentables en zonas wr-
banas, en linea con latendencia de
la demanda.

La politica implicaria mayores
requerimientos de capital para Geo,
Homex y Urbi, obligaindolas a cam-
biar su estrategia de negpcios basa-
da en las grandes reservas de tie-
rras baratas fuera de la periferia.

En cambio, comparias como
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Ara tienen una mayor capacidad
para adaptarse a la nueva politica
¥ tienen menos exposicion al seg-
mento de bajosingresos y, por ende,
a los subsidios gubernamentales.
“Se estan abriendo posibilida-
des para empresas que tengan ba-
lances mas sanos, para tomar un
poco del mercada, que sin duda de-
berian de estar perdiendo las em-
presas grandes del sector”, expuso

un analista que pidio el anonimata

Javer, una empresa de capital
privado que recién acordd fusionar
algunos actives de vivienda de ICA,
espera elevar sus ventas en alrede-
dor de 8 por ciento, desde las 17 mil
533 unidades del 2012.

Ara, que vendio el afio pasa-
do13 mil 516 casas, estimd un alza
de entre 5 y 6 por ciento en sus in-
gresos, apoyadaen laexpansion de
sunegocio de vivienda de ingresos
medios y residencial.

Mientras que Sadasi, una em-
presa también de capital privado
con mas de 37 afios en el negocio,
esperaun crecimiento de entre 15
v 16 por clento, a alrededor de 18
mil unidades.

“Mientras las grandes han vis-
to afectados tanto el precio de sus
acciones, de sus bonos, también
tenemos varios ejemplos de em-
presas medianas y pequefias que
tienen balances bastante solidos
que tenen un buen negocio™, des-
taco Fernanda Hemandez, analis-
ta de Standard and Poor's.
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