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Estamos lejos de tener un problema como sistema que surja de los estados y 
municipios: Moody’s 

 
 
 

Extracto del programa El Observador de Canal 22, con el tema “Debo no niego … La 
Deuda de estados y municipios”, conducido por Víctor Ronquillo y César Cancino.  

 
 
VICTOR RONQUILLO: Buenas noches, bienvenidos a El Observador. Hoy ponemos en la mira 
de El Observador un tema que resulta espinoso, un tema que de alguna manera puede 
hipotecar el futuro de millones de personas: la deuda de los estados y los municipios.   
 
Quiero agradecer la presencia de mi colega y amigo César Cancino, que está con nosotros.  
 
CESAR CANCINO: Víctor, muchas gracias. Buenas noches a todo el auditorio. Sí, 
efectivamente es hablar de la deuda que usted y yo tenemos, porque representamos 
finalmente al estado y a los municipios, de cómo salir adelante, de cómo está esta 
radiografía, qué está pasando en nuestro país y ¿podremos salir del mismo? De esto 
hablaremos dentro de los próximos minutos.  
 
VICTOR RONQUILLO: Y nos acompaña y de veras que es un gusto que esté con nosotros 
Alejandro Olivo, de la agencia calificadora Moody’s. Alejandro es director para América 
Latina, para Canadá, de lo que puede considerarse los gobiernos subnacionales, o sea, de 
los municipios y los estados. Y Alejandro está aquí con nosotros porque es precisamente 
alguien que califica esa deuda.  
 
Yo quisiera preguntarte, Alejandro, ¿cómo afecta la vida cotidiana de las personas este 
grave problema del aceleramiento que hemos tenido en los últimos años, en los últimos 
doce años de esta deuda? ¿Cómo afecta la vida de las personas? 
 
ALEJANDRO OLIVO: Buenas noches, un gusto de estar en el programa. Ciertamente en algún 
positivo, déjame empezar con una nota positiva, un endeudamiento se traduce en mejor 
infraestructura, mejores servicios públicos, que finalmente benefician a los ciudadanos.  
 
En caso no tan optimista, en un caso como hemos visto recientemente en México, el 
endeudamiento no se traduce necesariamente en mejor obra, en mejor infraestructura, en 
mejores servicios, y sí la factura, después de la fiesta, está ahí y como bien señalabas, la 
tiene que pagar el contribuyente común y corriente.   
 
CESAR CANCINO: Cuando hablamos de que se está endeudando, es porque hay mejores 
servicios, más obra pública, pero hoy estamos revisando en el contexto nacional que 
solamente están las facturas pero sin la obra, simplemente no se ejecutó.   
 
ALEJANDRO OLIVO: Hay algunos casos en donde ciertamente no empata el nivel de 
endeudamiento con el nivel de desarrollo de la infraestructura y de los servicios.   



 
(…) 
 
VICTOR RONQUILLO: Alejandro ¿qué tan grave es el asunto de la opacidad en términos de 
una calificación para poder adquirir un préstamo por parte de los estados, de las entidades, 
de los municipios? 
 
ALEJANDRO OLIVO: Nosotros cuando evaluamos la calidad crediticia de un estado o un 
municipio, ciertamente tomamos en cuenta un factor que es las prácticas de administración 
y divulgación de la información, qué tan oportunas, qué tan claras son porque a veces 
resulta un trabajo de antropólogo, de arqueólogo, identificar qué te están reportando, qué 
te están entregando y con qué periodicidad. Entonces es un factor central.    
 
(…) 
 
CESAR CANCINO: Hemos escuchado que el caso de Coahuila fue como el que destapó esta 
cloaca de lo que ocurre en nuestro país en estados y municipios en materia financiera, pero 
es de una falta de corresponsabilidad, sino también que no ha habido el contrapeso ya, es 
decir, que el gobernante, el gobernador en turno puede maniatar a los congresos en la 
toma de decisiones?   
 
ALEJANDRO OLIVO: Es una gran pregunta porque por un lado vemos un aparato importante, 
las auditorías, la Auditoría Superior de la Federación, las auditorías locales, lo congresos, es 
decir, no hay una ausencia, me da la impresión, de verificadores y es un proceso complejo 
el contratar un endeudamiento, registrar el endeudamiento ante la Secretaría de Hacienda, 
es decir, son procesos complejos que están diseñados para tratar de reducir estos riesgos y 
no lo han evitado.  
 
(…) 
 
VICTOR RONQUILLO: Me gustaría mucho acercarnos a las conclusiones del programa y 
obviamente vamos a aprovechar la presencia de Alejando Olivo. A ti te pregunto lo 
siguiente, así como si fuera un ejercicio de calificación, hemos visto todo lo que ocurre a 
partir de estos reportajes, de las notas de nuestro programa, hemos visto lo que ocurre en 
nuestro país, y desde esa perspectiva y obviamente desde tu experiencia de todos los días 
en el trabajo, ¿cómo calificas a nuestro país? ¿Le otorgas créditos o no le otorgas créditos?  
 
ALEJANDRO OLIVO: Yo te respondería con la calificación oficial que le da Moody’s a México, 
Baa1, dos niveles por arriba de España, que por cierto hace un par de años España se 
encontraba cerca de seis niveles por arriba de México, entonces en el sistema del país hay 
estabilidad, hay unas perspectivas positivas, no hay un tema de endeudamiento, no hay un 
tema de acceso al financiamiento como país.  
 
Estamos ahora bajando al tema de estados y municipios, es muy temprano y estamos lejos 
de tener un problema en el país como sistema que surja de los estados y municipios. La 
deuda total de estados y municipios es 3 por ciento del PIB, entonces estamos lejos de eso, 
es muy oportuno que se esté debatiendo ahora y que se estén ya proponiendo soluciones 
para evitar llegar a un caso tan dramático como lo que pasó en España.  
 
 


