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Legislatura 
aprueba en 
comisiones 
paquete fiscal 
 Crece 9.3%; al pleno, 

Ley de Ingresos y 
Presupuesto de Egreso  
de 2014: Guerra. 
 Diputados las debatirán 

el próximo viernes. 
economía y empresas p2-3

Sin reglamento  
para prevenir no 
discriminación
 El Ejecutivo estatal no lo 

ha publicado; se necesita 
para crear el Consejo. 
 La ley fue publicada en 

agosto del 2012: E. Ramos.
 política y sociedad p6

aumenta el costo en la construc-
ción de un edificio sustentable, 
por lo que sólo las empresas 
grandes pueden hacerlo: Jadso. 

economía y empresas p4

30%

ECONOMÍA Y EMPRESAS

Cinco hoteles iniciarán sus construcción en el primer semestre del 2014; 
mientras que este año 14 ya están en dicha fase, lo que suma una inver-
sión de 2,250 millones de pesos. foto ee: f. peña� Sirse Rosas p3

QUERÉTARO TENDRÁ 
19 NUEVOS HOTELES

ECONOMÍA Y EMPRESAS

Inditex ve en los jóvenes 
de Querétaro un nicho 
comercial y posibilidades 
de expansión. p4

ARTES&DEPORTE

DIEGO SILVETI Y EL PAYO,
ENTRE PARTICIPANTES
QUE CONFORMAN LA
CORRIDA DE NAVIDAD p7

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS FORTALECIÓ SU PERFIL DE RIESGO FINANCIERO

S&P elevó a “mxA” 
la nota de la CEAQ

 El aumento en tarifas le permitió 
solventar los costos de luz y deuda.

 El margen de EBITDA en el 2012  
fue superior respecto del 2011.

A. Oropeza 
economía y 

empresas p2-3
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APRUEBAN ALZA DE 9.3%; EL PLENO LA DEBATIRÁ EL VIERNES

Iniciativa presupuestal pasa 
primer filtro en el Congreso 
Arlene Patiño
EL ECONOMISTA

LA COMISIÓN de Planeación y Presu-
puesto de la LVII Legislatura local aprobó 
sin modificaciones la iniciativa de Ley de 
Ingresos del estado de Querétaro para el 
ejercicio fiscal 2014, así como la iniciativa 
de decreto del Presupuesto de Egresos del 
Estado de Querétaro; además de las leyes 
de ingresos de los 18 municipios.

De acuerdo con el presidente de la co-
misión legislativa, Braulio Guerra Urbio-
la, se espera que el pleno de la Legislatura 
sesione el viernes de esta misma semana, 
con lo cual se espera que sea aprobado el 
paquete presupuestal del próximo año.

Expuso que las diversas fuerzas políti-
cas del Congreso estarían discutiendo al-
gunas modificaciones. Sin embargo, ya se 
han llevado a cabo reuniones entre los re-
presentantes de las seis fuerzas políticas del 

Congreso y los representantes de las secre-
tarías de Planeación y Finanzas y de Go-
bierno del estado. En el transcurso de la se-
mana se pretende realizar otros encuentros 
para fortalecer diversos rubros, informó.

Guerra Urbiola detalló que la propuesta 
del presupuesto del Poder Ejecutivo es si-
milar a la del 2013, aunque destacó que se 
fortalecen tres temas de interés para los le-
gisladores locales como los rubros de segu-
ridad, educación y salud.

FORTALECIÓ SU PERFIL DE RIESGO FINANCIERO Y MEJORÓ  SU     DESEMPEÑO OPERATIVO

S&P elevó a “mxA”   nota de la CEAQ
El aumento en tarifas le ha permitido a la 
Comisión Estatal de Aguas solventar los costos 
de la luz y el pago de su deuda del Acueducto II

Alejandra Oropeza
EL ECONOMISTA

STANDARD AND Poor’s (S&P) elevó la calificación 
de riesgo crediticio de largo plazo en escala nacio-
nal de la Comisión Estatal de Aguas de Querétaro 
(CEAQ) a “mxA” desde “mxA-”, derivado del forta-
lecimiento de su perfil de riesgo financiero y a la me-
jora de su desempeño operativo.

La calificadora explicó que el aumento en las ta-
rifas le ha permitido al organismo solventar los altos 
costos de la luz y pagos asociados al proyecto Acue-
ducto II.

Lo anterior permitió que la CEAQ fortaleciera 
sus márgenes operativos reportando un margen de 
EBITDA (Utilidad Antes de Intereses Impuestos De-
preciaciones y Amortizaciones, por su sigla en inglés) 
de 14.4% en el 2012, lo que se compara positivamen-
te contra 6% del 2011.

“Estas cifras estuvieron por arriba de nuestras ex-
pectativas que ubicaban este margen en alrededor de 
5 por ciento. Bajo nuestro escenario base, esperamos 
que para el 2013 y el 2014 la CEAQ pueda aumentar 
sus tarifas por arriba de la inflación y así mantener 
un margen de EBITDA de alrededor de 13%”, detalló.

Añadió que si bien al 30 de junio del 2013 el orga-
nismo no reportó deuda bancaria, la evaluación de 
su perfil financiero considera los pagos por concepto 
de contraprestación de los proyectos de infraestruc-
tura Acueducto II, Plantas de Tratamiento de Aguas 
Residuales y las pensiones como una obligación ti-
po deuda.

Consideró que, ante cualquier presión financie-
ra de la CEAQ o frente a necesidades importantes de 
infraestructura hidráulica u operativa, el estado de 

14.4%
fue el
margen de EBITDA 
en el 2012, un re-
sultado positivo con 
respecto al 2011.

13%
se estima
que sea el mar-
gen de EBITDA pa-
ra el 2013 y el 2014, 
por aumento en sus 
tarifas.

Querétaro sería la primera instancia a la que recurri-
ría el organismo.

De acuerdo con S&P, el perfil crediticio indivi-
dual de la CEAQ refleja un perfil de riesgo del nego-
cio como “razonable”, con base en su posición como 
el principal proveedor de servicios de agua potable y 

278, 103
se encontraban
en la capital del estado.

128,970  
del total se desempeñaban 
en micronegocios en todo 
el estado.

50,943
trabajaban en 
micronegocios ubicados
en la ciudad de Querétaro.

524,539
trabajadores subordinados y 
remunerados (no agropecuarios) había 
en el estado al cierre del 2012.

FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIÓN Y EMPLEO 2013.
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Economía y Empresas 24 parques industriales hay en Querétaro. De ellos, dos son 
aeroespaciales y dos tecnológicos. Además, para ampliar la oferta, siete más 
se encuentran en construcción, según información de la Secretaría de Desa-
rrollo Sustentable del estado.

EL DATO DE 
IMPACTO

saneamiento en Querétaro y su eficiencia comercial.
En julio pasado, Fitch Ratings también subió la ca-

lificación de la CEAQ al colocarla en “A(mex)” des-
de “A-(mex)”, con perspectiva crediticia “estable”, 
ante la capacidad del organismo para hacer frente a 
los gastos de los proyectos estratégicos de inversión.

ESTIMACIONES
Entre los aspectos que podrían presionar su califi-
cación a la baja, S&P mencionó un deterioro en el  
desempeño operativo y un apalancamiento superior 
al reportado al cierre del 2012.

elizabeth.oropeza@eleconomista.mx

La iniciativa de Ley de Ingresos del esta-
do de Querétaro para el ejercicio fiscal 2014 
y la de Decreto del Presupuesto de Egresos 
del estado ascienden a la cantidad de 24,097 
millones de pesos, lo que representa un in-
cremento de 9.3% respecto del año anterior.

ORGANISMOS AUTÓNOMOS

De acuerdo con la propuesta aprobada 
por la comisión legislativa, se es-
tima que, para los organismos 
autónomos —principalmen-
te la Entidad Superior de Fis-
calización del Estado, el Ins-
tituto Electoral de Querétaro 
(IEQ), la Defensoría de Dere-
chos Humanos y la Comisión 
Estatal de Acceso a la Informa-
ción Gubernamental— sean des-
tinados 170 millones 894, 574 pesos 
aproximadamente.

De ellos, el IEQ y la Universidad Autó-

Llegarán a Querétaro 
19 nuevos hoteles
Sirse Rosas
EL ECONOMISTA

EN EL primer semestre del 2014 
se alcanzarían 19 nuevos hoteles 
instalados en la entidad con una 
inversión de alrededor 2,250 mi-
llones de pesos y aproximada-
mente 1,750 habitaciones, asegu-
ró el presidente de la Asociación  
Queretana de Hoteleros, (AQH), 
Alberto Barroso Liñán.

De éstos, 14 hoteles iniciaron 
su proceso de construcción du-
rante 2013, mientras que cinco 
más lo harán durante los prime-
ros seis meses del próximo año, 
estimó.

Las nuevas inversiones su-
marían 1,700 empleos en el sec-
tor, principalmente en el munici-
pio de Querétaro, donde se centra 
la mayor parte de las inversiones, 
las cuales están enfocadas al tu-
rismo de negocios, refirió.

Las cinco nuevas inversiones, 
dijo, son con las que ha tenido 
acercamiento la AQH buscando 
que se afilien a ésta.

“Querétaro, entre otros rubros, 
ha tenido un crecimiento con-
siderable económicamente ha-
blando. La hotelería no es la ex-
cepción, por lo que ya hemos 
tenido acercamiento con inver-
sionistas que están en proceso de 
construcción de nuevas ofertas 
hoteleras”, dijo.

NUEVAS INVERSIONES

Tan sólo las cinco inversiones de 
las que se tiene conocimiento pa-
ra el próximo año representan un 
total de 750 millones de pesos, 
con 750 nuevas habitaciones así 
como la generación de alrededor 
de 1,000 empleos directos en el 
sector hotelero.

Otro rubro sobre el que se es-
tá trabajando es el de turismo de 

FORTALECIÓ SU PERFIL DE RIESGO FINANCIERO Y MEJORÓ  SU     DESEMPEÑO OPERATIVO

S&P elevó a “mxA”   nota de la CEAQ
Cada vez son más los hoteles instalados orientados al turismo de negocios 
en el estado, informó el Presidente de la AQH. foto ee: miguel blancarte

noma de Querétaro serían los 
que reporten un incremento 

superior en su presupuesto, de 
11.5 y 5 %, respectivamente.

arlene.patino@eleconomista.mx

Un fortaleci-
miento sostenido 
en el margen 
operativo de la 
CEAQ, podría 
tener un impacto 
positivo en su 
calificación, refirió 
en su documento 
la calificadora.  
foto archivo ee

Intereses. Los rubros de 
seguridad, educación y 
salud son de interés para los 
legisladores. foto ee: miguel 
blancarte

$24,097
millones es la 

propuesta de Ley de 
Ingresos estatal  

para el 2014.

$35.4
millones
es la derrama estimada 
para el periodo del próxi-
mo 21 de diciembre al 6 
de enero del 2014.

55%
es la
ocupación promedio que 
prevén para la temporada.

33,000
habitaciones
podrían ser ocupadas.

3
noches
es la estadía promedio.

EXPECTATIVAS  
A CIERRE DE AÑO

negocios en el que, estimó Barro-
so Liñán, se espera que en cinco 
años llegue a un punto de equi-
librio la instalación de hoteles 
orientados hacia este sector.

Comentó que hay inversio-
nes nacionales y también pro-
yectos de marcas internaciona-
les franquiciadas. De concretarse 
su afiliación a la AQH, se alcanza-
rían los 39 hoteles afiliados, con 
una oferta de 4,700 habitaciones 
y más de 7,500 empleos directos.

sirse.rosas@eleconomista.mx

FUENTE: STANDARD AND POOR’S

NOTAS CREDITICIAS OTORGADAS A LA CEAQ
La CEAQ ha mantenido una calificación de “mxA”, que es una nota “susceptible” a efectos adversos. Sin embargo,  
la capacidad de pago del emisor es fuerte en relación con otros emisores en el mercado nacional, según S&P.

AÑO

MES

CALIFICACIÓN

PERSPECTIVA

La acción de calificación se 
deriva del fortalecimiento del 
perfil de riesgo financiero de la 
CEAQ, lo que a su vez refle-
ja la mejora de su desempeño 
operativo.

Desde la entrada en operación 
del proyecto para el suministro 
de agua Acueducto II, enfrenta 
presiones operativas que han 
reducido de manera importan-
te su margen EBITDA. Esto ha 
derivado en un deterioro im-
portante en su perfil de riesgo.

Existe una alta probabilidad 
de que el estado de Queréta-
ro otorgue un respaldo opor-
tuno y suficiente al organismo, 
en caso de enfrentar alguna 
contingencia financiera.

FUNDAMENTO

2013	 2012	 2011

noviembre	 diciembre	 octubre

mxA	 mxA-	 mxA

Estable	 Estable	 Estable


