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10 alcaldias deben 33.5% del total de pasivos

México, DF. La situacion financiera en cerca de mil municipios de todo el pais es preocupante. En algunos
ayuntamientos no se tiene ni para pagar a los empleados, en otros se investiga a los ex ediles por peculado y en algunos
mas los ex alcaldes dejaron las arcas practicamente vacias aunque, antes de finalizar sus mandatos, se repartieron
jugosos finiquitos.

Calificadoras de riesgo, como es el caso de Fitch Ratings, han alertado que, como consecuencia de este crecimiento en
las deudas locales, las administraciones con mayor monto de pasivos han emprendido planes de ajuste fiscal que se
traduciran, para los ciudadanos, en mayores impuestos, una fiscalizacion mas profunda y recorte en los presupuestos
para programas publicos. Pero ademas, destaca, representan un foco de alerta pues, de ahondarse esa crisis, podrian
contaminar las finanzas publicas estatales —algunas ya de por si debilitadas— y, mas atn, las del gobierno federal.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dadas a conocer apenas ayer, 9 de enero,
981 de los 2 mil 456 municipios tienen severos y elevados endeudamientos al término del segundo trimestre de 2012.
Ademas, en tan so6lo en 10 alcaldias se concentra 33.5% de la deuda total a nivel de los ayuntamientos, misma que
ascendi6 a 43 mil 646 millones de pesos.

Ante esta situacion, el 7 de enero pasado, Luis Videgaray, titular de la SHCP, asegur6 que no se rescatara a los
municipios que se han declarado en quiebra.

“De ninguna manera podemos hacer un rescate, pero como lo dijo el Presidente de la Reptiblica, Enrique Pena Nieto, el
1 de diciembre, tienen que ponerse orden en el tema de la deuda de los estados y los municipios y de ahi que se esté
trabajando con los partidos politicos en el contexto del Pacto por México, una iniciativa de ley para poner orden en el
tema de la deuda de los estados y municipios”, dijo.

En entrevista para Primero Noticias, el funcionario federal detall6 que hay casos como el de Jalisco, que entr6 en un
incumplimiento de pagos en diciembre y su calificacion fue degradada al nivel mas bajo.

Segun la dependencia hacendaria, los municipios de Jalisco cuentan con el mayor nivel de deuda a nivel nacional con
un monto de 7 mil 808 millones de pesos. Pero, ademés, 22 administraciones municipales en esa entidad —que
terminaron funciones el pasado 30 de septiembre— se despidieron con el aumento de pasivos con instituciones
bancarias, publico el diario El Informador.

“La mayoria de los municipios, sino es que los 125, estadn endeudados; algunos estan quebrados”, dijo Omar Hernandez,
presidente de la Comision de Gobernacion del Congreso de Jalisco el 15 de septiembre de 2012.

También en este estado, se encuentra el municipio por mayor endeudamiento en México: Guadalajara, con més de 2 mil
millones de pesos.

GUADALAJARA

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico informé que la capital del estado de Jalisco encabeza a los municipios con
mayor carga de pasivos, con 2 mil 681 millones de pesos, 5.9% del saldo neto nacional.



El gobierno de esta alcaldia est4 encabezado por el priista Ramiro Herndndez Garcia, quien asumié el cargo el 30 de
septiembre de 2012. Su antecesor es Francisco Ayon, quien fue asignado Presidente Municipal interino luego de que el
también priista Jorge Aristoteles Sandoval pidiera licencia a su cargo como edil para contender en las elecciones
estatales pasadas, siendo electo Gobernador de Jalisco para el periodo 2013-2018.

El desequilibrio financiero en la ciudad fue saliendo a la luz a mediados del afio pasado, cuando la casa calificadora
Standard & Poor’s publicé un informe desfavorable sobre las finanzas municipales, en el que sefiala “el desfase existente
entre los ingresos y gastos municipales son evidencia de la ausencia de una prudente planeacién de mediano y largo

”»
plazo”.

Tras darse a conocer esto, la Tesoreria del Ayuntamiento reconoci6 que las finanzas habian sufrido conflictos en 2011
debido a “una programacion del gasto publico que no se pudo sostener en los ingresos efectivos que llegaron a la
hacienda municipal”, publicé El Informador.

Pese a esta situacion, la Comision de Hacienda Pablica asegur6 en noviembre que Guadalajara no necesitaba la
inclusion en ningan plan de rescate por parte del Gobierno del Estado. Sin embargo, la condicién no ha mejorado en los
ultimos meses y apenas el 9 de enero Milenio revelo, citando datos de la pAgina web municipal, que la alcaldia “debe
pagar de inmediato 870 millones de pesos, de los cuales 419 millones de pesos son para liquidar a proveedores, casi
57.5 millones por pagar a corto plazo a contratistas por obra publica y més de 40 millones en transferencias por pagar a
corto plazo”.

El rotativo destaca que dicho estado de cuenta se presenta hasta el pasado 30 de septiembre, por lo que el adeudo fue
heredado por “la Administracion del ex alcalde Aristoteles Sandoval y de Francisco Ayon”. De hecho durante la
campana electoral el panista Fernando Guzméan Pérez Peldez acusoé a su contrincante de haber dejado “una deuda
oculta” por 200 millones de pesos, que se sumaban a las cifras oficiales.

Segiin Hacienda, Guadalajara no es el inico municipio con pasivos preocupantes.
TIJUANA
El priista Carlos Bustamante Anchondo es el edil de Tijuana. Tomo6 posesion de su cargo el 1 de diciembre de 2010.

De acuerdo con medios locales, el municipio registra una deuda por 2 mil 537.3 millones de pesos, al cierre de
septiembre de 2012.

El 8 de enero Bustamante Anchondo asegurd que las finanzas en Tijuana son sanas, por lo que no necesita un crédito
este afno, pero aclar6 que los recortes en su admiministracién contintian.

“La clave es bajar el costo y tratar que la recaudacion sea mas”, dijo.
MONTERREY

La principal urbe del estado de Nuevo Leon ha padecido en medio de conflictos en su alcaldia, luego de que en marzo
pasado el entonces edil Fernando Larrazabal Breton, miembro del Partido Acciéon Nacional (PAN), solicitara una
licencia de 90 dias para separarse de su cargo y buscar una diputacién. En su lugar qued6 Jaime Bazaldiia Robledo.

Sin embargo, un juez orden¢ el regreso del panista a su puesto, hecho que si ocurri6 pero Larrazabal s6lo volvi6é para
presentar su renuncia definitiva pues dijo que debia cumplir con sus funciones como diputado tras ganar la elecciéon
local. Luego de estos conflictos en el Ejecutivo municipal, el PAN obtuvo de nuevo la alcaldia en la urbe y actualmente
Margarita Arellanes Cervantes ocupa el cargo de alcaldesa y debe hacer frente a una deuda por 2 mil 128.7 millones de
pesos, de acuerdo con datos dados a conocer en distintos medios como Milenio.

Apenas el 15 de noviembre pasado, con el voto en contra de los regidores del PRI, el Cabildo de Monterrey aprobo el
presupuesto de ingresos 2013, en el que se contempla una solicitud de una nueva deuda durante 2013 por 315 millones
de pesos, equivalente al 10% sobre la base de ingresos.

ZAPOPAN

Reporta pasivos por mil 457.9 millones de pesos.



Este municipio jalisciense estuvo gobernado por el priista Héctor Vielma Ordofiez de 2009 a 2012 y actualmente esta
bajo el mandato de Héctor Robles Peiro, también militante del PRI, quien rindi6 protesta como edil el 30 de septiembre
del ano pasado.

Justo en su primer dia como alcalde, Robles Peiro senal6 que la deuda se puede manejar gracias a la recaudacion del
municipio y los recursos federales

De acuerdo con una nota publicada por El Informador el 26 de diciembre, en junio pasado el municipio tenia deudas
por mil 447 millones y, aunque no contrat6é mas créditos, en septiembre el saldo negativo aumento6 a mil 457.9 millones
de pesos.

BENITO JUAREZ (CANCUN)

Reforma detall6 el 8 de enero que la deuda de Canctin “asciende a casi mil 400 millones de pesos, y en el ejercicio fiscal
en curso se pagaran 120 millones de pesos en intereses y 20 millones en abono a capital”.

Apenas en octubre de 2012, el Gobierno Municipal de Cancuin, que encabeza el perredista Julidn Ricalde, obtuvo una
nueva linea de crédito por 75 millones de pesos.

Por su parte, Sipse indica que la mayor parte de la deuda fue heredada por las administraciones pasadas encabezadas
por el interino Jaime Hernandez Zaragoza y Gregorio Sanchez Martinez, quien fue detenido en 2010 por presuntos
vinculos con las organizaciones delictivas de los Beltran Leyva y Los Zetas.

Los pasivos en Canctn son un problema de afios, pues en 2011 Excélsior informé que el entonces tesorero municipal,
Leonel Sauri Galué, anunci6 que se embargaria a los dos ex alcaldes, “al ex tesorero Carlos Trigos Perdomo y seis
funcionarios mas, al hallarse desvios por 147 millones de pesos de un crédito entregado por Banobras para
reestructurar la deuda local”.

Por su parte, Julian Ricalde dijo desde sus primeros dias como Presidente Municipal que se revisarian las arcas, acciéon
que se realizo y el 2 de junio dijo que Jaime Hernandez Zaragoza habia cometido irregularidades al excederse de sus
facultades al ceder 30 millones de pesos a la Oficina de Visitantes y Convenciones (OVC) por el concepto de Impuesto al
Hospedaje, informaron medios locales.

NUEVO LAREDO
También es gobernado por el PRI, de la mano de Benjamin Galvin Gomez, quien en 2011 inicid sus funciones.
El municipio tamaulipeco tienen una deuda por mil 98.2 millones de pesos.

En su II informe de Gobierno Galvan Gomez califico el pago del adeudo como uno de sus mayores retos y el 13 de
diciembre afirmé que ya se habian pagado 687 millones de los pasivos.

LEON

La alcaldia tiene un adeudo por mil un millones de pesos y es gobernada por Barbara Botello, quien gano las elecciones
con la coalicion PRI-PVEM y recibi6 el poder del panista Ricardo Sheffield Padilla.

El Economista informé en agosto pasado que Sheffield Padilla “recibi6 el mandato de la alcaldia con pasivos por 341
millones de pesos” y le hered6 a la priista un adeudo por 995 millones, es decir, “durante el periodo éstos aumentaron
192%, aproximadamente”.

Justo antes de que el ayuntamiento finalizara sus labores del periodo 2009- 2012, se aprob6 destinar 28 millones de
pesos para liquidar a 135 funcionarios entre los que se encuentran directores generales, directores de area, secretarios y
el ex Edil, segiin AM.

De acuerdo con el rotativo, el ex alcalde recibi6é como finiquito 293 mil pesos, mientras que la funcionaria que obtuvo el
mayor monto fue la ex tesorera Alejandra Gutiérrez Campos, ya que laboraba en la Presidencia Municipal de Le6n
desde 1999, por su antigiiedad se le entregaron 910 mil pesos.



“La Direccion de Desarrollo Institucional informa que finiquité la relaciéon laboral de los ex titulares de las
dependencias de la Administracion 2009-2012. En suma se destinaron 6 millones 863 mil 156.97 pesos en pago de
liquidaciones de 19 ex funcionarios de primer nivel”, informé la Presidencia Municipal a través de un comunicado.

MEXICALI

El priista Francisco José Pérez Tejada Padilla est4 al frente de la Presidencia Municipal desde el 30 de noviembre de
2010.

Pese a ser parte de los 10 municipios mas endeudados a nivel nacional con 948.4 millones de pesos, Tejada Padilla
afirmo el 9 de enero que Mexicali no esta en bancarrota, no esté en el supuesto de gravedad de otros Municipios del pais
y que el tramite para el apoyo federal sigue por buen camino.

El semanario Zeta publico el 17 de septiembre que el total de los pasivos corresponden a dos transacciones: “una por
781 millones de pesos con Banobras, y otro, un préstamo a corto plazo por 147 millones de pesos entre interacciones y
Bancomer”.

La publicacion indicod que al parecer esto “no era suficiente” para el Alcalde, pues “envié un documento al Congreso del
Estado para que le autoricen solicitar un crédito por 550 millones de pesos, con lo cual la carga de la administracion
ascenderia a los mil 478 millones de pesos. El doble de la deuda que hered6 en tan sélo afio y medio de encabezar el
Ayuntamiento”.

SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Este municipio de Nuevo Ledn fue gobernado por el panista Carlos de la Fuente de 2009 a 2012, afio en que entrego el
cargo a Pedro Salgado Almaguer, también de Accion Nacional.

De acuerdo con Armando Torres en una nota publicada en El Economista el pasado 24 de julio, el monto total de los
pasivos municipales al primer trimestre del 2012 fue por 905 millones de pesos, pese a ello, el cabildo aprobé al
Ayuntamiento contratar una nueva deuda por 53 millones de pesos, misma que “seria utilizada para reestructurar
pasivos de largo plazo”, afirmé Carlos de la Fuente.

TLAQUEPAQUE

El priista Miguel Castro Reynoso estuvo al frente de este Municipio de Jalisco hasta febrero de 2012, cuando pidi6
licencia para buscar una diputacién y fue nombrado Marco Antonio Gonzalez Fierros como interino. El 30 de
septiembre Alfredo Barba Mariscal rindi6 protesta como Edil.

Dos dias antes de que Barba Mariscal asumiera el cargo, Castro Reynoso afirmé que el Ayuntamiento dejaria una deuda
de alrededor de 800 millones de pesos, pero “aunque esa cifra sea importante, lo mismo se hizo en el gobierno del
estado y en el Congreso” y, dijo, aunque es manejable, equivale a mas de 40% del presupuesto anual de la
administracion municipal.

ACAPULCO

Al cierre del tercer trimestre de 2012, tres municipios en Guerrero debian 488 millones de pesos, pero el mayor pasivo
lo presentaba Acapulco.

Aunque no aparece en la lista de la SHCP, este municipio posee una deuda de consideracion por 421.6 millones de
pesos.

El 28 de diciembre pasado, el alcalde de Acapulco, Luis Walton Aburto, dio a conocer que el Ayuntamiento esta ya en el
buro6 de crédito.

Confes6 que el problema se derivo con un banco, y ahora el gobierno de uno de los puertos y polos de diversién méas
importantes de México no podra ser sujeto de préstamos bancarios. Esto, dijo, complica aiin més su situaciéon
financiera.

Walton dijo que Bancomer lo coloco con mal historial crediticio luego de no pagar a tiempo las deudas.



El actual presidente municipal recibi6 la Alcaldia de manos de Veronica Escobar Romo, quien sustituy6 al priista
Manuel Aforve Baiios, politico que s6lo permanecio en el cargo poco mas de un afio y en marzo de 2012 se despidié de
los acapulquenos para buscar una diputacion federal. Cinco meses después de su despedida comenzaron a salir a la luz
una serie de irregularidades relacionadas con la crisis econémica. Entre ellas se encuentra un adeudo con la empresa
jalisciense Caabsa Eagle, encargada de la recoleccion de basura en Acapulco desde mayo 2011, y a la cual hasta
septiembre pasado se le debian 20 millones de pesos.

Ademas, la situacion es tan complicada que también en septiembre mas de 5 mil trabajadores de la Presidencia
Municipal se quedaron sin sueldo debido a la deuda.

CUERNAVACA

Tampoco aparece en el top ten de los Ayuntamientos més endeudados. Sin embargo debe 747 millones de pesos; es
decir, la mitad del total de los pasivos de todos los municipios de Morelos.

El priista Manuel Martinez Garrigds fungioé como edil de Cuernavaca de 2009 a 2012, afio en que Jorge Morales Barud
lleg6 a la Alcaldia de la mano del PRI, PVEM y Nueva Alianza.

Debido a la situacion municipal, el Gobernador de Morelos, Graco Ramirez Garrido, anunci6é en noviembre el rescate
financiero a favor del municipio.

El gobierno de Martinez Garrigo6s se caracterizo por la construcciéon de obras innecesarias, aseguran sus detractores.

La oposicion lo critico fuertemente por un gasto desmedido en su imagen —40 millones de pesos anuales destinados a la
comunicacioén social-.

Cuando tomo posesion, la deuda de Cuernavaca era de 70 millones de pesos. Poco mas de un mes después, la capital
morelense debia ya 670 millones. Al despedirse, dejé varias deudas importantes: una de 600 millones de pesos con el
Banco del Bajio, otra de 300 millones de pesos con Bancomer, una més de 73 millones de pesos con la empresa Sofom
Mifel por la instalacion de alumbrado ptblico, y una de 53 millones con el Grupo Empresarial Padimex SA de CV.

Por si esto no bastara, se revel6 la sustraccion ilegal de 207 millones de pesos de las cuentas del Ayuntamiento, de los
cuales 116 millones fueron restituidos y 91 permanecen desaparecidos, indic6 Fernando Hernandez Urias en Paseo
Virreyes del 2 de septiembre.

NAUCALPAN

El municipio posee la deuda mas grande del Estado de México, con 481 millones de pesos. El gobierno est4 encabezado
por el priista David Sanchez Guevara, quien asumio el cargo el 1 de enero, de manos de Azucena Olivares, también
miembro del tricolor.

Olivares fue senalada por fraude y despojo por empleados, panistas y priistas.

Excélsior publico el 26 de noviembre pasado que funcionarios, lideres sindicales y los propios trabajadores aseguraron
que la administracion de la priista dej6 de realizar “los pagos a instituciones bancarias, proveedores, prestadores de
servicios, aseguradoras, empleados sindicalizados, de confianza, a policias y bomberos”.

Debido a la quiebra municipal, Sanchez Guevara anuncio en dias recientes que pedira a los integrantes del Cabildo
autorizar la contratacion de una linea de crédito por 150 millones de pesos para cubrir el pago de salarios a los
empleados y los compromisos apremiantes, expuso El Universal.

69 MUNICIPIOS DE CHIAPAS EN QUIEBRA

Otros ayuntamientos afectados por los desequilibrios econémicos son 69 de los 122 que conforman el estado de
Chiapas.

El 21 de diciembre de 2012, 69 alcaldes se declararon en quiebra y sin dinero suficiente para pagar sueldos y aguinaldos
a empleados, y liquidar deudas con proveedores y acreedores.



Debido a esta situacion, el grupo de ediles present6é un documento a los diputados locales en el que solicita la inmediata
intervencion del Congreso estatal para que realice auditorias a la gestion pasada y pidieron a la 65 Legislatura local
apoyo para conseguir recursos financieros federales o préstamos que permitan hacer frente a los adeudos de cada
Ayuntamiento.

También plantearon que en caso de encontrar faltas administrativas en las deudas municipales se castigue a los
responsables.

Los presidentes municipales iniciaron labores el pasado 1 de octubre y afirman que hallaron las arcas locales vacias.

Ademas del dinero que deben a empleados y acreedores, los alcaldes tienen un adeudo de 225 millones de pesos con la
Comision Federal de Electricidad (CFE).

Al conocer la situacion, los diputados chiapanecos ofrecieron una rueda de prensa conjunta en la que calcularon que el
déficit que enfrentan los funcionarios asciende a cinco mil millones de pesos.

Asimismo, se plante6 la necesidad de establecer planes de austeridad en los municipios afectados, promover la
transparencia en el uso de recursos y otros puntos que garanticen el manejo responsable del gasto ptblico.

Por su parte, la coordinadora del grupo parlamentario del PAN en el Congreso local, Mirna Lucrecia Camacho Pedrero,
pidio6 “llamar a cuentas” el ex gobernador Juan José Sabines Guerrero, por la situacién econdémica que atraviesa el
estado y que presuntamente superaria la heredada en Coahuila por Humberto Moreira.

Por otro lado, en los dltimos dias, la Procuraduria General de Justicia del Estado detuvo y puso a disposicion del juez
penal a los ex alcaldes de Reforma, Herminio Valdez Castillo; Chicomuselo, Miguel Lopez; Ocozocoautla, Silver Eroy
Corzo Lebn; Cacahoatén, Jestis Arnulfo Castillo Milla; Ixhuatan, Magdiel Rafael Garcia Cancino; de Francisco Leon,
Rodolfo Vazquez Martine, e Iran Guanerges Mérida Matamoros de Comalapa

Derivado de estas indagatorias, el 8 de enero Silver Eroy Corzo Ledn, Limbano Miguel Lopez y Rodolfo Vazquez
recibieron auto de formal prision por los presuntos delitos de peculado, ejercicio ilegal del servicio ptblico y asociacion
delictuosa.



