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RIPE

MÉXICO, NOVENO DE AL EN INNOVACIÓN DE NEGOCIOS

EPN ACUERDA CON SENADO IMPULSAR REFORMA

Meterán orden a 
deudas estatales

 Los legisladores 
ofrecieron apoyo 

“sin subordinación”.
 También impulsarán transformación del sector telcos.  p4-5 y 38-39

 En febrero, la ley 
de responsabilidad 
hacendaria.

 Piden ayuda 44 
municipios de 
Nuevo León.                    

 La paraestatal tendrá 
este miércoles una sesión 
extraordinaria: Consejo.
 Nombramientos y nuevo 

ducto serán analizados.
empresas y negocios p24

Pemex busca 
renovar alianza 
con Mexichem

OPINIÓN
Energética y fiscal, 
reformas que vienen 
Marco A. Mares p25

Elbazos en Puebla 
Alberto Aguirre p41

Nuevos partidos
Marco Antonio Baños p42

PAÍS POSICIÓN GLOBAL

1 Chile 39

2 Brasil 58

3 Costa Rica 60

4 Colombia 65

5 Uruguay 67

6 Argentina 70

7 Perú 75

8 Guyana 77

9 México 79

10 Belice 80

IDEAS JÓVENES 
Y NOVEDOSAS
Chile encabeza a los 
innovadores de AL con 
planes de emprendimiento y 
creación de nuevos modelos 
de negocio, según el índice de 
Insead-OMPI. 

 Recaudación de hasta 
el doble que por el IETU 
dejaría el programa: SAT.

Reglas de 
condonación 
fiscal, listas 
en febrero

$100,000 
estima recaudar el órgano con 
el programa de amnistía, que 
privilegiará el uso de Internet. 

 valores y dinero p6-7

foto: reuters.  p32-33

EMPRESAS Y NEGOCIOS

La CFC tendrá 
más herramientas 
para atacar los 
monopolios: 
Economía. p26

POLÍTICA Y SOCIEDAD

“Innecesaria y 
centralista, una 
nueva agencia de 
inteligencia en 
Gobernación”. p39

José Carreño, direc-
tor del FCE  Raúl Cre-
moux, director de 
Canal 22  María En-
riqueta Cabrera, di-
rectora del Canal 11  
Joaquín Diez-Cane-
do, director general  
de Conaliteg.

ARTE, IDEAS Y GENTE

Emilio Chuayffet hizo 
las designaciones de:

NOMBRAN 
FUNCIONARIOS 
EN LA SEP 

p47
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En Primer Plano
EXISTEN OCHO ALCALDÍAS QUE CAYERON EN IMPAGO

SHCP: Federación, 
sin recursos para 
rescatar a estados
El secretario 
de Hacienda, 
Luis Videgaray, 
anticipó que 
en febrero 
presentarán 
la iniciativa de 
responsabilidad 
hacendaria para 
poner orden a la 
deuda local

El Presidente 
de la Comisión 
de Vigilancia de 
la ASF solicitó 
poner en el 
Programa de 
Auditorías 
a las 15 
entidades y 22 
municipios más 
endeudados

Leonor Flores y Rolando Ramos
EL ECONOMISTA

EL SECRETARIO de Hacienda, Luis Vide-
garay, advirtió que el gobierno federal no 
cuenta con los recursos para rescatar a los 
municipios que están endeudados y antici-
pó que en febrero se enviará al Congreso la 
iniciativa de ley de responsabilidad hacen-
daria para poner orden los pasivos de los go-
biernos locales.

Comentó que hasta ahora son ocho los 
ayuntamientos que han declarado impo-
sibilidad de pagar sus deudas tomando en 
cuenta a Chetumal, cabecera de Othón P. 
Blanco, Quintana Roo, que el lunes no pu-
do cumplir con sus compromisos. 

A este último, refirió, Fitch recortó su 
calificación a “D” porque dejó de pagar un 
crédito bancario. Con ello, se sumó a Gua-
dalajara, Tijuana, Monterrey, Zapopan, 
Benito Juárez (Cancún), Nuevo Laredo y 
Mexicali.

“La Secretaría de Hacienda no puede ha-
cer un rescate de los municipios porque no 
tiene recursos para ello. No hay una parti-
da designada para ese propósito y porque el 
precedente que estaríamos generando no 
sería el deseable”, comentó. 

En todo caso, expuso, se ofrecerá apoyo 
técnico para que puedan reestructurar sus 
pasivos por medio de la banca de desarrollo.

“Estamos en la mejor disposición de estar 
cerca de los alcaldes, de los tesoreros y de 
darles nuestra opinión, que es lo que se pue-
de hacer, y -a través de diversos instrumen-
tos de la banca de desarrollo- poder trabajar 
con ellos en planes para que reestructuren 
sus pasivos si así lo solicitan”, puntualizó.

APOYO A LOS APLICADOS

El funcionario adelantó que en febrero se 
enviará al Congreso la iniciativa de ley de 

responsabilidad hacendaria para poner or-
den al endeudamiento en los gobiernos lo-
cales y, al mismo tiempo, ayudar a un fácil 
acceso a las entidades federativas y ayunta-
mientos que están haciendo un buen mane-
jo de su deuda. 

“Se trata de establecer límites, una con-
tención al techo de la deuda y reducir el cos-
to del endeudamiento para que puedan ac-
ceder de manera responsable”, indicó. 

Dicha iniciativa, refirió, es parte del Pac-
to por México, por lo que existe un consen-
so sobre la necesidad de evitar más situa-
ciones parecidas. Videgaray reiteró una vez 
más que el nivel de la deuda local no repre-
senta un problema sistémico, pero se debe 
poner más atención y cuidar que no llegue a 
representar un peligro. 

PIDEN ANALIZAR CUENTAS PÚBLICAS

El presidente de la Comisión de Vigilancia 
de la Auditoría Superior de la Federación de 
la Cámara de Diputados, José Luis Muñoz 
Soria (PRD), solicitó al auditor federal, Juan 
Manuel Portal Martínez, incluir en el Pro-
grama de Auditorías a las 15 entidades fede-
rativas y a los 22 municipios más endeuda-
dos de México.

Ello debido a que desde el 2009 a la fe-
cha la deuda subnacional, que supera los 
400,000 millones de pesos, “representa 
riesgo para la estabilidad económica”.

Por su parte, la Tercera Comisión de Tra-
bajo de la Comisión Permanente del Con-
greso de la Unión acordó aplazar para la 
próxima semana la discusión y eventual 
aprobación de un punto de acuerdo para 
exhortar a la Secretaría de Hacienda y Cré-
dito Público a entregar a la Auditoría Supe-
rior de la Federación la información relati-
va a la deuda pública de las entidades y sus  
municipios.

estados@eleconomista.mx

CALIFICADORA MUNICIPIO ANTERIOR ACTUAL 

S&P  Naucalpan “mxA-” “mxBBB+”

Moody’s Naucalpan “Baa1.mx”  “B3.mx”

Fitch Ratings Othón P. Blanco “BBB-(mex)” “D(mex)”

HR Ratings Othón P. Blanco “HR BBB-” “HR D” 

Fitch Ratings Acapulco “A(mex)” “D(mex)”

Moody’s Acapulco ”A2.mx” “Ba2.mx”

Fitch Ratings Torreón “AA(mex)” “AA-(mex)”

S&P Torreón “mxAA” “mxAA-”

Fitch Ratings Solidaridad “A(mex)” “A-(mex)”

Moody’s Mexicali “A3.mx” “Baa2.mx”

FUENTE: AGENCIAS CALIFICADORAS                  

SUFREN LA CUESTA DE ENERO
Alcaldías que les recortaron su calificación entre diciembre y lo que va del 2013. 

Recortan la 
calificación 
crediticia de 
Chetumal

Jesús Vázquez
EL ECONOMISTA

Cancún, Qroo. EN UNA situación 
sin precedente en la historia de 
Quintana Roo, la calificadora Fitch 
Ratings degradó a bono basura la 
calidad crediticia del ayuntamien-
to de Othón P. Blanco (Chetumal) 
de “BBB-(mex)” a “D(mex)”, que 

evidencia el incumplimiento de 
pago en que ha incurrido el go-
bierno municipal en sus compro-
misos de deuda con instituciones 
bancarias.

Las autoridades municipales 
negociarán esta misma semana un 
nuevo endeudamiento con la ban-
ca comercial para poder solven-
tar los compromisos vencidos; sin 

embargo, por falta de garantías de 
pago, ningún banco ha accedido a 
prestarles los 272 millones de pesos 
que el ayuntamiento tiene autori-
zado contratar.

Al 30 de junio del 2012, la deu-
da directa de Chetumal ascendía a 
248.2 millones de pesos, compues-
ta -principalmente- de un crédito 
por 130 millones de pesos contra-

tado con el Instituto para el Desa-
rrollo y Financiamiento del Estado 
de Quintana Roo. El resto corres-
ponde a financiamientos contraí-
dos con la banca de desarrollo y 
comercial.

Desde entonces, también se ad-
vertía el constante uso de los cré-
ditos a corto plazo por parte del 
ayuntamiento, “Chetumal ha uti-
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 Luis Videgaray, secretario de 
Hacienda, aseguró que de rescatar las 
deudas locales se crearía un prece-
dente poco deseable. foto archivo: 
cuartoscuro

CRISIS EN FINANZAS PÚBLICAS

Lanza SOS 86% de 
los municipios de NL

Armando Torres
EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. MÁS DE 86% de 
los ayuntamientos de Nuevo León 
(44 de los 51 que integran la región) 
lanzó un SOS y solicitó a los dipu-
tados federales de la entidad rea-
lizar las gestiones necesarias an-
te la Federación para revisar caso 
por caso el estatus de las finanzas 
públicas, esto ante la negativa de 
la Secretaría de Hacienda y Crédi-
to Público (SHCP) de crear un pro-
grama de rescate de las deudas es-
tatales y municipales.

Para llegar a un acuerdo, se 
reunieron los 44 alcaldes afecta-
dos con legisladores federales por 
Nuevo León, a quienes les solicita-
ron demandar más recursos y revi-
sar la situación al detalle. 

Entre los ediles que reconocie-
ron la difícil situación económica 
que enfrentan están: Adrián Gal-
ván, de Bustamante; Rogelio Eli-
zondo, de El Carmen; José Emete-
rio, de Cadereyta; Jesús Hernández, 
de García; Homar Almaguer, de 
Santiago; Jorge Luis Martínez, de 
Iturbide; José Guadalupe Ríos, de 

Doctor Coss; Oscar Cantú, de Chi-
na; Gerardo Alanís, de Montemo-
relos, y José Roque, de Linares.

En el caso del ayuntamiento de 
Bustamante, uno de los casos más 
drásticos, el alcalde Adrián Galván 
manifestó que -tras asumir la al-
caldía noviembre- nunca  imagi-
nó la situación en la que se encon-
traban las finanzas públicas, con 
una deuda superior a 20 millones 
de pesos que, en su opinión, reba-
sa incluso el monto del presupues-
to anual del ayuntamiento. 

“La deuda que el municipio de 
Bustamante tiene es equivalente a 
100% de su presupuesto y, actual-
mente, ya se encuentra en proceso 
una auditoría para identificar posi-
bles irregularidades”, dijo

LAS CAUSAS
La situación de los ayuntamientos 
de Nuevo León se complicó porque 
en los últimos tres años la admi-
nistración del gobernador Rodri-
go Medina de la Cruz quitó alrede-
dor de 1,250 millones de pesos de 
fondos municipales, externó Alfre-
do Rodríguez, presidente de la Co-
misión de Hacienda del Congreso 
estatal.

Sin embargo, comentó: “En 
el presupuesto estatal 2013, co-
mo resultado del trabajo legislati-
vo, logramos revertir esa tendencia 
y ahora les regresamos 800 millo-
nes de pesos, les participamos 50% 
más de la Tenencia, antes se les da-
ba a los municipios 20%; ahora, re-
cibirán 30 por ciento”.

Externó que lograron incre-
mentar las participaciones a las al-
caldías para resarcir el déficit acu-
mulado en los últimos tres años.

Para el funcionario es evidente 
el mal manejo de las finanzas pú-
blicas municipales, en donde des-
taca el sobreendeudamiento y el 

“despilfarro”.
Lamentó que la administra-

ción local esté en igual situación 
económica. 

“El gobierno estatal se encuen-
tra en las mismas condiciones que 
los municipios. Un ciego no pue-
de ayudar a otro ciego. Definitiva-
mente, las administraciones mu-
nicipales están obligadas a generar 
más ingresos”, criticó.

ACEPTAN PETICIONES

El diputado federal por Nuevo León, 
Pedro Pablo Treviño, reconoció co-
mo crítica la situación financie-
ra de la mayoría de los municipios 
de las zonas rurales y aseguró que 
revisarán ante la SHCP la situación 
de cada municipio con el fin de en-
contrar una solución.

El legislador enfatizó que den-
tro de su competencia buscarán, 
en primera instancia, más recur-
sos federales y subsidios para las 
alcaldías afectadas con el obje-
tivo de que puedan cumplir con 
sus obligaciones financieras an-
te los pasivos que enfrentan sus 
administraciones.

atorres@eleconomista.com.mx

Rodrigo Medina de la Cruz, gobernador de Nuevo León. foto archivo ee: 
fernando villa del ángel

Patricia Romo
EL ECONOMISTA

Guadalajara, Jal. “TONALÁ, CON-
SIDERADO el municipio más reza-
gado dentro de la zona metropoli-
tana de Guadalajara, está viviendo 
la peor crisis financiera de toda su 
historia”, reconoció el alcalde Jor-
ge Arana, al tiempo que descartó 
adquirir un nuevo crédito banca-
rio para subsanar sus pasivos.

El presupuesto del ayuntamien-
to para este 2013 es por 930 millo-
nes de pesos, mientras sus adeudos, 
sólo con instituciones bancarias, 

ascienden a 800 millones de pesos, 
sin considerar otros pasivos con el 
Instituto de Pensiones y con pro-
veedores, entre otros.

REESTRUCTURA, LA CLAVE

Para hacer frente a sus compro-
misos con Banco Interacciones y 
HSBC, la administración local pro-
yecta renegociar la deuda que tie-
ne con las instituciones crediticias 
a largo plazo.

El municipio también prevé 
ahorros este año por 130 millones 
de pesos en el gasto corriente e in-
gresos adicionales por 150 millones 

en comparación con el año anterior 
que se obtendrán, dijo el muníci-
pe, por un incremento en el cobro 
del impuesto Predial y por el regis-
tro de nuevos fraccionamientos en 
el municipio.

Por impuesto Predial, el muni-
cipio proyecta una recaudación de 
70 millones de pesos adicionales en 
comparación con el año anterior, 
cuando se captaron sólo 80 millo-
nes por esta contribución.

“De 160,000 predios que se te-
nían registrados en el 2012, au-
mentará este año a 200,000. Eso 
significa que entre más ingresos 

capte, más participaciones federa-
les tendrá porque éstas se fijan con 
base en el número de habitantes y 
de viviendas registradas”, indicó el 
Presidente municipal.

Denunció que, pese al compro-
miso del gobierno del estado para 
ayudarle a salir de la crisis finan-
ciera, éste le dio la espalda porque, 
al parecer, “tiene problemas peo-
res que los nuestros”.

De acuerdo Hacienda, Tonalá y 
Guadalajara permanecieron en el 
2012 entre los 10 municipios más 
endeudados del país.

promo@eleconomista.com.mx

$930  
millones es el 
presupuesto del 
municipio en el 
2013.

$800  
millones es el adeu-
do del ayuntamien-
to sólo con institu-
ciones bancarias. 

Tonalá “está viviendo la 
peor crisis financiera”

 La Secretaría de 
Hacienda no puede 
hacer un rescate 
de los municipios 
porque no tiene 
recursos para ello. 
No hay una partida 
designada para ese 
propósito”.

Luis Videgaray,   
secretario de Hacienda. 

lizado de manera recurrente líneas 
de crédito de corto plazo. A sep-
tiembre del 2011, registró 62 millo-
nes de pesos, de los cuales 50 mi-
llones presentan una revolvencia 
a 60 días. Estos niveles son altos 
considerando el tamaño de presu-
puesto que maneja Chetumal”, ex-
plicó la calificadora.

jvazquez@eleconomista.com.mx

 El gobierno estatal se 
encuentra en las mismas 
condiciones que los muni-
cipios. Un ciego no puede 
ayudar a otro ciego”.

Alfredo Rodríguez, 
presidente de la Comisión de 

Hacienda del Congreso.

De las 51 alcaldías, 
44 solicitaron más 
recursos y un análisis 
de la situación actual

FUENTE: SHCP.

Siete de los ocho municipios que 
cayeron en impago concentran 
más de 28% de la deuda neta de 
los ayuntamientos.

PASIVOS LATENTES

(MILLONES DE PESOS)

Guadalajara

Tijuana

Monterrey

Zapopan

Benito Juárez 

(Cancún)

Chetumal  
(Othón  

P. Blanco)

Mexicali

Nuevo Laredo

1,457.9

1,359.4

1,098.2

948.4

188.2

2,671.6

2,537.3

2,128.7

Subtotal
12,389.6

43,646.5
Deuda municipal total


