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Playboy busca una
imagen mas ‘limpia’

Se ha vuelto mas pequena, rentable y
centrada en las licencias de su contenido

Por KEACH HAGEY

En una de las primeras gran-
des fiestas de Plavhoy después de
retirarse de la bolsa en 2011, nada
parecia haber cambiado para una
marca que ha simbolizado el he-
donismo estadounidense durante
casi 60 afios. Conejitas v playma-
tes se paseaban bajo candelabros
de cristal negro en el Playboy Cluh,
en el Palms Casino en Las Vegas,
mientras hombres bien vestidos
bailaban en la pista.

Uno de ellos era Scott Flanders,
el primer presidente ejecutive de
Plavhoy Entreprises Inc. que no
pertenece alafamilia de Hugh Hef-
ner, sufundador. Perolaapariencia
delabuena vidaininterrumpidano
era mas gue una ilusion. Flanders
se encontrabaen las primeras eta-
pas de una reestructuracion radi-
cal que redujo en 75%1a plantilla,
trasladd su histérica sede de Chi-
cago a Los Angeles, tercerizo gran
parte de sunegocio e implementa
lo que algunos empleados descri-
ben como una cultura corporativa
mucho maés estricta.

Flanders hareforzado larecien-
te estrategia de Playboy de trans-
formarse en unacompariia delicen-
clas, desligandose de los aspectos
mas sordidos de su imagen. Resta
por verse si el plan dara resultado.
“Nuestro lema favorito es ‘Menos
ropa deportiva v mas Tom Ford™,
sefiald la directora de marketing,
Kristin Patrick.

Actualmente, Playhov esmucho
mas pequeiia v rentable. Su factu-
racion anual asciende alos US$135
millones, en comparacion con los
US55240 millones de 2009, el afio

en que se incorpors Flanders. Las
ganancias ajustadas antes de inte-
reses, impuestos, depreciacion v
amortizacion (Ebitda) llegaron a
US538,9 millones para el afio que
termind en septiembre, un alza
frente a los US519,3 millones de
2009, informa la compaiiia. La ci-
fra, no ohstante, estuvo por deba-
jodelameta de rentabilidad fijada
para 2012 por los acreedores.

Playvhoy vendio varios cana-
les de television v otros activos
digitales en EE.UU. al gigante
de la pornografia Manwin v for-
jo alianzas con casas de arte y
moda, como Dolce & Gabbana,
para fratar de reposicionar su
marca con un togue aspiracio-
nal. En las préoximas semanas, la
compaiiia, que ha sido bloguea-
da durante mucho tiempo de las
ofertas digitales de Apple por
sus asociaciones pornograficas,
incluira una version sin desnu-
dos con el lanzamiento de supri-
mera aplicacion para el iPhone,
cuvo contenido estara centrado
en consejos de estilo de vida, ar-
ticulos de larevistay, por supues-
to, fotos de mujeres atractivas.

Los ingresos por licencias au-
mentaron a US$62 millones en el
afio cerrado en septiembre, fren-
te a US$37 millones en 200049, se-
gin fuentes cercanas. No obstan-
te, el flujo es a menudo inestable.
Manwin ha tratado de renegociar
los US514 millones que prometic
pagarle a Playboy anualmente
porque el contenido digital v de
TV no esta generando los resul-
tados esperados, apuntan fuentes
al tanto.

Playbovy también wviold las
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El otrora poderoso imperio de Playboy se ha estado reduciendo
desde 2009, cuando Scott Flanders asumié la presidencia
ejecutiva. En 2011, la empresa fue retirada de la bolsa.
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clausulas en los contratos con sus
acreedores en parte porque cerro
el Playbov Club en el Palms Casi-
no, en Las Vegas, restandole unos
US$4millones en pagos anuales de
licencia, segun fuentes cercanas.

Si la empresa incumple otros
contratos, Rizvi Traverse, la firma
de private equity que encahbezo la
compraapalancada juntoa Hefner,
tendra que invectar otros USS10
millones, calcula Playvbov.

Tras las negociaciones con los
acreedores, Playboy necesitamos-
trar que se encamina a generar
US547 millones este atio en Ebitda.
Pero Standard & Poor's cree que la
nueva meta sera dificil de cumplir
vadvirtio que podriarebajar la ca-
lificacion de la deuda v que el des-
empeho de Playboy ha estado por
debajo de las expectativas.

Lacompaiiiahareducido US$33
millones en costos en los tltimos
dos afios, en parte tercerizando v
eliminando gran parte de sunego-
cio de medios, si bien Hefner con-
servasu papel como editor en jefe
de larevista.

Flanders recortd la plantilla de
Playboy de 585 a 165 personas. Del
total, 65 empleados trabajan en la
famosa Mansion Playboy donde
vive Hefner, tal como se estipuléen
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el confrato que saco a la empresa
de labolsa.

Otrora la revista masculina
de mavor circulacion en EE.UT,
la publicacion, que arrojaba pér-
didas de unos US$12 millones al
ano cuando Flanders asumio la
presidencia ejecutiva, esta im-
primiendo menos ediciones v
ejemplares para controlar los
gastos. Actualmente, sus pérdi-
das bordean los US$6 millones
al afio, asegura Flanders, si bien
son compensadas por los ingresos
provenientes de las licencias de
sus 30 ediciones internacionales.
En América Latina, larevista publi-
ca ediciones a traves de licencias
en México, Venezuela, Argentina,
Colombia v Brasil.

Flanders insistio que Playboy
estaria “bien posicionada para
considerar una salida a bolsa a
fines de 20147, A su vez, Rizvi
Traverse dijo que esta satisfe-
cha con su inversion en Playboy
Enterprises. La empresa, que se
prepara para celebrar su 60 ani-
versario este afio, ha incorpora-
do a un antropdlogo sexual para
avudarla a hacer que su conteni-
do atraiga a una generacion gue
se Crid con acceso gratuito ala
pornografia en Internet.



