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STADUS

LOS MAS

SEGURUS
PARA INVERTIR

Alto Nivel enlista las
entidades federativas de perfil
manufacturero que registraron
los menores indices delictivos

en 2012. Este indicativo reitera
el compromiso gubernamental
por promover las inversiones,
elempleoy el crecimiento
economico. jManos a la obra!
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TEMA RELEVANTE.
L.a sequridad publica
oS priontarta para
determinar dénde
instalar una planta o
centro logistico

el ultimo sexenio, el tema de la se-

guridad publica cobré fuerza en el

pais, luego de que la administracion

federal pusiera en marcha una es-
trategia de combate contra el crimen organizado, cuyas
consecuencias sociales y econémicas aun hoy son difi-
ciles de cuantificar.

Ante este escenario, el factor de seguridad publica
se volvio sumamente relevante para las empresas a la
hora de decidir donde instalar una nueva planta de pro-
duccion o un centro logistico. Por esta razon, Alto Nivel
cataloga este ano a las entidades federativas de perfil
manufacturero que registraron los menores indices
delictivos en 2012, segun el Informe sobre homicidios
dolosos 2012, elaborado por el INEGI y el Sistema Na
cional de Sequridad Publica (SNSP). Ademas, incluimos
indicadores de competitividad e inversion, los cuales
han puesto a Aquascalientes, Guanajuato, Puebla, Que-
rétaro, San Luis Potosi y Zacatecas en el mapa de las
grandes trasnacionales.

Maritza Rosales, directora de Desarrollo Regional de
ARegional, explica que en los ultimos anos la insequ-
ridad ha tomado relevancia en términos de competiti-
vidad, particularmente en las entidades ubicadas en el
norte y centro-norte del pais. Las grandes ventajas de
dichas zonas, por lo que se refiere a la capacidad em-

AMAS TARDAR EN 2014,
MEXICO RECUPERARA
EL NIVEL DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA
ANTERIOR A LA CRISIS

prendedora, infraestructura, acumulacion de capital,
calidad de vida y ubicacion geografica, pueden verse
mermadas en caso de no detener este fendmeno, dice.

Una muestra de como el clima de violencia en una
entidad federativa ahuyenta la inversion es Michoacan,
que ya comenzo a ser relegada: de los planes de inver-
sion tanto de empresas nacionales como extranjeras.
Recientemente, Danone y Grupo Casa Saba retiraron
sus inversiones de este estado y emigraron a Querétaro
y Jalisco, respectivamente, debido a los constantes ata-
ques al transporte de carga y secuestros de que fueron
victimas sus transportistas.

Con todo, la competitividad, que también fue uno
de los ejes del desarrollo del pais durante el sexenio
anterior, mostré un comportamiento sin grandes varia-
ciones. De acuerdo con el estudio de ARegional sobre
competitividad de los estados de la Repiiblica Mexica-
na, durante 2006 el indice promedio se ubico en 46.93
puntos, mientras que en 2012 fue de 46.72 puntos. En
los ultimos seis anos, el indice observd un movimiento
lateral, alcanzando su maximo nivel en 2010, cuando
se posicionod en 47.69 puntos, cifra.por mucho inferior
al promedio registrado por el Distrito Federal a lo largo
de ese periodo, que fue de 79.77 puntos.

Pese a ello, las entidades listadas en el presente in-
forme observan algunos elementos econdmicos y de
infraestructura que les otorgan cierto grado de competi-
tividad basada en sus bajos indices delictivos. Zacatecas
es un ejemplo significativo de ello, debido a que durante
2012 la Inversion Extranjera Directa (IED) captada por
la entidad crecio 294% con respecto al ano anterior, lo
que significd el incremento mas alto de todo el pais. Este
aumento es considerable, si se toma en cuenta que, en
general, la IED de México disminuyd 35% en 2012.

La llegada de Audi a Puebla, el arribo de tres au-
toparteras japonesas a San Luis Potosi, la entrada de
Honda a Guanajuato, el anuncio de la instalacion de la
primera planta aeroespacial en Zacatecas, la apertura de
la sequnda planta de transmisiones entre Nissan y Jat-



Posicion en el indice de competitividad
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co en Aguascalientes, y la llegada de por lo menos 30
proyectos de inversion provenientes de Estados Unidos
al estado de Querétaro son parte de la captacion de [ED
que se esta instalando en México.

De acuerdo con los analistas, el flujo de inversiones
de capital hacia el pais recuperard, a mas tardar el proxi-
mo ano, los niveles de 2007, cuando la [ED super6 los
30,000 millones de ddlares. Recientemente, el titular
de la Secretaria de Economia, Idelfonso Guajardo, dijo
que existen las condiciones para que la I[ED crezca en
un promedio de 50% anual en la actual administracion.

Por lo pronto, de acuerdo con el Informe anual La
inversion extranjera directa en América Latina y el Ca-
ribe 2012, realizado por la Comision Economica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), México pas6 del
tercero al cuarto sitio como destino principal para
atraer [ED entre los paises de América Latina; Brasil
continta siendo el principal receptor, sequido de Chile,
Pert y Colombia.

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Con el cambio de gobierno, los esfuerzos en pro del
desarrollo del pais se enfilan hacia el incremento de la
productividad y el impulso de los emprendedores. Hace
poco se creo el Instituto del Emprendedor que, junto con
las modificaciones a la Ley sobre Competitividad, pre-
tenden ser los pilares de un nuevo impulso de desarro-
llo econdmico que, a decir de los especialistas, seguira
anclado a la implementacién del resto de las reformas
estructurales pendientes, como la energética y la fiscal.

Para Rafael Ch. Antonio, analista del Centro de In-
vestigacion para el Desarrollo (CIDAC), una de las prin-
cipales conclusiones obténidas de su estudio Hacerlo
mejor es que la productividad se debe fomentar desde
los gobiernos estatales, identificando sus ventajas com-
parativas claves, tanto locales como nacionales, amén
de fomentar su desarrollo econémico, con el objetivo de
incentivar los segmentos y sectores innovadores enfo-
cados a complementar otras industrias.

La competitividad del pais y los estados debera sus-
tentarse en un programa integral de desarrollo basado
en una politica industrial de impulso, incentivos y cre-
cimiento de sectores estratégicos con alto potencial de
desarrollo para%el pais, como el manufacturero, mencio-
no Ignacio Navarro, subsecretario de Industria y Comer-
cio de la Secretaria de Economia, en el marco del Foro
Nacional de Politica Industrial, realizado en mayo pasa-
do en la Camara de Diputados.
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COAHUILA, MUY COMPETITIVD

Coahuila es una de las cinco entidades mas competitivas

del pais, de acuerdo con los estudios del IMCO, del ITESMy
ARegional. Pese a que estd cerca del promedio nacional de
incidencias delictivas, la entidad capté 106 mdd de IED el afo
pasado; 18.5% mas que en 2011. EL 84.9% de su IED la atrajo
el sector manufacturero, principalmente para la industria del
plastico, el hierro y el acero.

Se prevé que en 2013 la entidad recupere los niveles de
IED que\registré en 2006, afo en el que llegaron inversiones
foréneds por 342 mdd, aunque fue en 2008 cuando alcanzé
su maximo nivel, al recibir 1,139 mdd. En el primer trimestre
de 2013 seis empresas anunciaron su llegada a la entidad, las
cuales generaran en conjunto 3,500 empleos. Luvata, fabri-
cante de recubrimientos para equipos de aire acondicionado,
inici6 operaciones en el primer cuarto del presente ano.

Una de las noticias mas importantes fue el de la automo-
triz FIAT, que en 2012 anuncid una inversién de 900 mdd en la
entidad, consolidandola como uno de los principales centros
automotrices del pais. La firma italiana se suma a armadoras
como GM, Chrysler y Freightliner que ya tienen presencia
en el estado. Ademas de la industria automotriz, empresas
de tecnologia y electrénica como Mitsubishi, Hitachiy Acer
también tienen operaciones en Coahuila.

Otras companias asentadas en la entidad son Magna,
firma de autopartes, y la fabricante de carros de ferrocarril
Trinity, quienes han anunciado inversiones por mas de 170
mdd en conjunto y la creacién de 1,500 empleos. Emerson
es otra empresa que opt6 por invertir en Coahuila. Dicha
firma se dedica a la fabricacién de equipos para la industria
farmacéutica alimenticia.

Coahuila ha realizado un trabajo intensivo en la atraccion
de nuevos capitales, por lo que espera la llegada de empre-
sas provenientes de Indonesia, Filipinas, Tailandia y Vietnam.
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1ED 2012: 307 mdd
Nivel de competitividad: bajo

Poblacion: 1.2 mitlones
PEA:39.9%
Tasa de desempleo: 6.5%

Homicidios ligados al narco (2011): 17
Homicidios ligados al narco (2007-2011): 54

AGUASCALIENTES;. TAMBIEN CONOCIDO COMO el ‘pequefio
gigante” de la region de El Bajio, comienza a despuntar nueva-
mente en la atraccion de IED. El reciente anuncio de la japonesa
Jatco, proveedora de transmisiones para Nissan México, que abri-
ra su segunda planta en la entidad, ha generado un clima favo-
rable para toda la cadena de valor de la industria automotriz en
el estado. La inversion de 220 mdd que se destinara para poner
en marcha uno de los 30 proyectos productivos en dreas como
la biotecnologia, el sector agropecuario, tecnologia, entre otras,
generara mas de 1,000 empleos directos.

Aguascalientes es el estado manufacturero con los menores in-
dices delictgyos del pais. Su nivel de incidencia es de 71 delitos por
cada 1,000 habitantes, que ha permanecido sin cambios signifi-
cativos a lo largo de los anos y, por el contrario, la percepcion de
inseguridad de la poblacién va mejorando, seqtin revela el informe
elaborado por el INEGI y el SNSP.

22 AGUASCALIENTES
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Aguascalientes
Ventajas competitivas

En infraestructura

Proyecto para convertir [a entidad en una
plataforma logistica multimodal y fortalecer
su presencia industrial a nivel nacional, con el
objetivo de consolidarse en un eje de
distribucion de manufacturas, Tl y logistica.

En sustentabilidad

Unica entidad en donde el total de los
residuos sdlidos se depositan en rellenos
sanitarios; disminucion de un 40% de
residuos s6lidos por habitante. En los
(ltimos anos se incrementd el nimero de
empresas con cetificado de industria limpia.
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IED anual: 496.8 mdd

Nivel de competitividad: medio
Poblacion: 5.1 milloneé -
PEA:38.2Y%

Tasa de desempleo: 5.4%

Homicidios ligados al narco (2011): 155
Homicidios ligados at narco (2007-2011): 671

CON EL ANUNCIO DE LA INSTALACION de una planta de Honda
en el estado, que generard 1,500 empleos directos mediante una
inversion de 470 mdd, Guanajuato se consolida como una entidad
atractiva para la industria automotriz. Hoy, mas de 120 empre-
sas relacionadas con este sector operan en su territorio, entre las
que destacan Mazda y Toyota. La [ED captada por el sector entre
2006 y 2012 sumo 624.7 mdd. Recientemente, Eagle Ottawa
informo del inicio de sus operaciones en la entidad con una in-
version de 40 mdd. La empresa proveedora de recubrimiento de
piel para la industria automotriz generara 1,500 empleos directos.
El gobierno del estado esté enfilando sus baterias hacia el fortale-
cimiento del sector industrial dé la entidad, no solo del sector au-
tomotriz, sino también del cuero y el calzado. Asimismo, se esta
reforzando la industria plastica y médica mediante la vinculacion
de la iniciativa privada con las universidades v otras instituciones
académicas que apoyan el conocimiento y la transferencia de tec-
nologia en dichas industrias.

Guanajuato
Ventajas competitivas

En infraestructura

Puerto Interior de Silao articulado con
infraestrucutura carretera, ferroviaria y
aérea. Desarrollo de seis corrredores
econdmicos en la region. Impulso ala
industria del calzado mediante el CIATEG.

En sustentabilidad

Oisminucion de la generacidn de residuos
peligrosos; importantes programas de
reforestacidn en la entidad; aumento del
nimero de empresas con certificado de
industria limpia
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Puebla
Ventajas competitivas

oy £ Eninfraestructura

:ifi : Ampliacidn de (3 autopista México -San
W Martin Texmelucan -Puebla. Construccion del
® O Recinto fiscalizado La Célulay del centro de

convenciones y exposiciones de Puebla.

1IED 2012: 403.5 mdd
Nivel de competitividad: aita

Poblacion: 5.8 millones

PEA:37.3%
Tasa de desempleo: 3.7%
Homicidios ligados al narco (2011): 55 En sustentabilidad
Homicidios ligados al narco (2007-2011): 162 Incremento-de 50% en empresas con
certificado de industria limpia;

. incipiente infraestructura para [a
TRAS LA LLEGADA DE LA AUTOMOTRIZ ALEMANA Audi, la disposicidn de residuos sdlidos. Nivel
entidad volvié a colocarse en el mapa de las inversiones manu- bajo de tratamiento de aguas residuales.

factureras, y aunque hacfa tiempo que no se daba un anuncio de
este calibre en el estada, los flujos de [ED tuvieron una recupera-
cionimportante a partir de 2010. El gobierno poblano no solo esta
apostando al sector manufacturero, también ha implementado un
programa de promocion turistica a través de sus siete pueblos ma-
gicos y la riqueza colonial de su capital.

Puebla esta situada geograficamente lejos de los principales fo-
cos de inseguridad y violencia del pafs, y es reconocida como una
de las entidades mas prosperas del centro del pais, lo que le da
una percepcion favorable frente a otros estados. Tal sensacién de
sequridad esta sustentada en los indices delictivos que se situan
en 619 delitos por cada 1,000 habitantes, los cuales se han man-
tenido sin grandes variaciones los ultimos anos.
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2 QUERETARD

IED 2012: 529.9 mdd

Nivel de competitividad: bajo

Poblacion: 1.8 mitlones

PEA: 41.1%

Tasa de desempleo: S.47%

Homicidios ligados al narco (2011): 41
Homicidios ligados at narco (2007-2011): 193

QUERETARO SE HA CONSOLIDADO COMO una de las entida-
des manufactureras mds impaortantes del pais. En 2012 captd 328
mdd de IED, de los cuales la mitad correspondi6 al sector autopar-
tes. Con la llegada de la industria aeroespacial en 2005, el estado
fortalecio su vocacion manufacturera y firmas como Bombardier
Aerospace, Aernnova y Honeywell se asentaron en su territorio.
En los ultimos 12 meses, Samsung, Jafra y Windsor también se
instalaron en el estado, cuya infraestructura se esta apuntalando
con la préxima construccion de un tren ligero de pasajeros. Se
espera, ademds, que en los proximos meses al menos cuatro nue-
vas empresas del sector automotriz, aeroespacial y biotecnologia
llequen a la entidad. Sus indices de delincuencia son de los mas
bajos del pais: 98 delitos cometidos por cada 1,000 habitantes.

Querétaro
Ventajas competitivas

Eninfraestructura

Incremento de la productividad
[aboral en base al aumento de mano
de obra calificada. El estado tiene una
saludable autonomia fiscal del 50%.

En sustentabilidad

Reduccion del 65% de generacidn de
residuos peligrosos; capacidad media
para el tratamiento de aguas residuales.
Incremento de 50% de empresas con
certificacidn de industrial limpia.




IED 2012; 85.5 mdd
Nivel de competitividad: medio

Poblacion: 2.6 millones

PEA: 37.4%

Tasa de desempleo: 5.47%

Homicidios ligados al narco (2011): 139
Homicidios ligados al narco (2007-2011): 326
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LINTEL, EMPRESA DESARROLLADORA Y CONSTRUCTORA
de Parques y Naves Industriales, ve con buenos ojos el desarrollo
que esta viviendo San Luis Potosi, donde se construyd el Parque
Industrial Colinas-de San Luis, al que han llegado tres empresas
foraneas de autopartes durante el Ultimo afo. La instalacién de
dichas comparifas de origen japonés es importante, pues se traté
de la primera vez que salieron de su pais. De acuerdo con Miguel
Barreda, director de Comercializacion de Lintel, la inversion de
1,500 millones de délares que las firmas niponas ejerceran en el
estado generaran unos 3,000 empleos directos. El gobierno poto-
sino estd en busqueda de nuevas inversiones asiaticas, por lo que
se ha reunido con representantes de Taiwan.

El indi delictivo de San Luis Potos registro 402 delitos por
cada 1,000 habitantes en 2012, y aunque puede considerarse no
tan bajo, los niveles de insequridad e incidencias delictivas son
menores con respecto a sus vecinos del norte e incluso se mantie-
nen dentro de los margenes de las entidades colindantes.

LUIS POTOS

San Luis Potosi
Ventajas competitivas

En infraestructura

La construccidn de dos Recintos fiscalizados
Estratégicos (REFIES) buscan detonar la
atraccion de ED a la entidad; por el momento
se han establecido tres empresas japonesas
de autopartes.

En sustentabilidad

Crecimiento de 130% del volumen de aguas
tratadas, 90% menos generacidn de residuos
sélidos peligrosos. Crecimiento del 30% de
empresas con certificado de industria limpia.




2s ACATECAS

IED 2012: 144.2 mdd

Nivel de competitividad: media

Poblacion: 1.4 millones

PEA:35.2%

Tasa de desempleo: 5.2%

Homicidios ligados al narco (2011): 128
Homicidios ligados al narco (2007-2011): 258

fuente: Informe impacto de [a inseguridad en la competitividad, de ARegional)

En el estado, la autopartera Delphi Cableados, que actualmente
genera 4,000 empleos en la entidad, junto con otras 10 empre-
sas, se prepara para el boom que se espera del sector automotriz
en México. En tanto, la firma estadounidense Triumph Group ha
llegado a la entidad para la fabricacién y ensamble de componen-
tes para la industria aerondutica. Se espera que esta se consoli-
de como la empresa ancla que logre detonar el desarrollo de este
sector en el estado.

Los indices de inseqguridad en Zacatecas han disminuido ario
con ano. En la actualidad se sitia en 119 delitos por cada 1,000
habitantes y se perfila hacia un positivo desarrollo industrial que
ayudara a mitigar los rezagos sociales de la entidad. Sin embargo,
su cercania con las entidades mas inseguras del pafs aun le gene-
ran cierta percepcién de inseguridad, aunque su incidencia esta
muy por debajo de la media. H

lacatecas
Ventajas competitivas

En infraestructura

El desarrollo de parques industriales permitid
3 llegada de la primera inversicn de la
industria aeroespacial a la entidad y la llegada
de al menos tres empresas de autopartes
provenientes de Estados Unidos y Japdn.

=1 ¥

- 'gg—- »-

En sustentabilidad

Aumento de 62% en la disposicion de
residuos sdlidos; se duplicd el volumen

de aguas residuales tratadas. Importante
programa de reforestacion que busca
incrementar en 50% las reservas forestales.




