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NÚMERO DOS EN SUCURSALES, DESPUÉS DEL DF

Regios ganan 
terreno en
sector bancario 
nacional 
Banorte, Base, Banregio, Afirme y Bancrea 
convierten a Nuevo León en el estado que 
concentra 14.8% del valor de los activos 
totales del sistema bancario

Algunos de sus bancos son regionales, 
por lo que concentran gran parte de sus 
sucursales en la entidad. Las calificadoras 
indican que a esas instituciones les gusta 
la banca minorista

Edgar Huérfano
EL ECONOMISTA

EL ESTADO de Nuevo León es cu-
na de varios de los principales con-
sorcios industriales del país, como 
Cementos Mexicanos, Alfa y Fem-
sa, sólo por citar tres ejemplos; de 
la misma forma ha crecido la nece-
sidad de servicios financieros hasta 
el punto en que, ahora, cinco ban-
cos de los 46 que operan en el país 
tienen su principal operación en es-
te estado, amén de que representan 
14.8% de los activos de todo el siste-
ma bancario.

Banorte, Base, Banregio, Afirme, 
y recientemente Bancrea, convier-
ten al estado del norte en la segunda 
entidad con más bancos registrados 
en su territorio después del Distrito 
Federal.

De acuerdo con el registro ante 
la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV), el Banco Regional 
de Monterrey (Banregio), Banco Ba-
se y Bancrea, residen en el munici-
pio de San Pedro Garza García; Ban-
ca Afirme tiene su domicilio en el 
municipio de Monterrey, y el Banco 
Mercantil del Norte (Banorte) tiene 
su sede en la ciudad de México; aun-
que el banco nació hace más de 100 
años en la capital del estado, al con-
formarse como Grupo Financiero 

marcó su sede en la ciudad de Méxi-
co, y se le  considera como una ins-
titución regia.

De esta firma, los bancos Ban-
regio y Afirme concentran 43 y 
38.5% de sus sucursales en el es-
tado de Nuevo León, al igual que el 
recién creado Bancrea, cuyos di-
rectivos han dicho que concentra-
rán sus operaciones en la ciudad de 
Monterrey.

Por su parte, Banco Base tiene só-
lo una sucursal en Monterrey, de las 

Este banco tiene fuerte presencia en la región.

Banorte ya está basado en la capital.

NUEVO LEÓN,
TIERRA FIRME 
PARA BANCOS
En los últimos cuatro años, los bancos con sede 
en el estado de Nuevo León (Banorte, Banre-
gio, Afirme y Base) han incrementado soste-
nidamente su presencia en el país, al aumen-
tar el valor de sus activos en 47%, aunque 
el repunte más importante se registró en-
tre el cierre de diciembre del 2012 y ma-
yo del 2013, periodo en el que los activos 
aumentaron 20 por ciento. Banorte con-
centra 80% de los activos de los ban-
cos de esta entidad.

FUENTE: ELABORADO POR LA UIEE CON INFORMACIÓN DE LA CNBV		  GRÁFICO EE: EDGAR ZÚÑIGA.

Bancos de Nuevo León: Valor de Activos
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)
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mejora crédito

Edgar Huérfano
EL ECONOMISTA

DEBIDO A que el estado de 
Nuevo León, y en específico 
la ciudad de Monterrey, es 
la segunda entidad federal 
con mayor actividad eco-
nómica del país, la deman-
da de servicios financieros 
es muy importante, tanto 
por las empresas que resi-
den en el estado como por 
la gran población que tiene 
en su territorio.

De acuerdo con el Infor-
me de Economías Regiona-
les del Banco de México, de 
enero a marzo del 2013 las 
empresas en el norte y en 
las regiones centrales del 
país que obtuvieron nuevos 
créditos durante el primer 
trimestre del 2013, reporta-
ron que las condiciones ge-
nerales de acceso al crédito 
de la banca comercial con-
tinuaron mejorando duran-
te este periodo.

Por su parte, el área de 
Análisis de Banamex esti-
mó a través de un estudio 
un crecimiento de 4.6% en 
el PIB del estado de Nue-
vo León para el 2012, de-
rivado de un crecimiento  
de la industria manufactu-
rera de 4.6% en términos 
anuales.

Por ello, sitúa al estado 
como el segundo receptor 
de crédito de la banca co-
mercial a nivel nacional, ya 
que el Distrito Federal es 
quien tiene el primer lugar 
en este rubro entre las 32 
entidades del país.

“Durante el 2012 el sec-
tor comercial, medido a tra-
vés de las ventas al menu-
deo, alcanzó un crecimiento 
de 7.8% anual en Nuevo 
León, con lo que casi dupli-
có el promedio nacional, de 
3.7%. Por su parte, el em-
pleo registrado en el IMSS 
aumentó 4% anual en el es-
tado”, aseguró el banco.

10 que opera el todo el país, ya que 
a pesar de que busca tener más pre-
sencia en diferentes estados, no es 
una institución que base sus opera-
ciones en el número de sucursales.

Para Banorte, Nuevo León es el 
tercer estado donde concentra su 
infraestructura, con 11.2% del total 
de sus sucursales, después de las que 
operan en el Distrito Federal y el Es-
tado de México.

La agencia calificadora Moody’s 
destacó sobre Banregio: “El amplio 

fondeo minorista basado en sucur-
sales y enfoque en rentabilidad han 
permitido que el banco manten-
ga amplios márgenes netos y me-
jore la rentabilidad de sus activida-
des principales al enfrentar la fuerte 
competencia de sus pares mucho 
más grandes y más diversificados 
con presencia nacional”.

Banregio tiene una participación 
de mercado de 10% en depósitos y 
8% en créditos en el noreste, según 
el reporte anual de su compañía te-

nedora, Banregio Grupo Financie-
ro, aun cuando tiene muy limitadas 
participaciones de mercado a nivel 
nacional.

Sin embargo, debido a que estos 
bancos tienen la mayor parte de sus 
actividades en la zona del norte del 
país, presentan cierta concentración 
de sus carteras de crédito en esta re-
gión, ya que son las empresas locales 
las que más usan los servicios de cré-
dito de estas instituciones.

Tal es el caso de Banco Afirme, el 

cual, de acuerdo con la opinión de 
Fitch, cuenta con una cartera co-
mercial relevante, en donde la par-
ticipación en créditos a subnaciona-
les y pequeñas y medianas empresas 
es significativa. 

Sin embargo, la concentración 
por acreditado es elevada (20 ma-
yores deudores representado 3.4 ve-
ces el capital contable del  banco) y 
es reflejo del acelerado crecimiento 
del banco en los últimos años.

ehuerfano@eleconomista.com.mx

Atrae a la 
banca la 
fortaleza  
en la entidad
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ACTIVOS REPUNTAN EN EL 2013

CRÉDITOS COMERCIALES A LA ALZA

EL SEGMENTO MÁS DINÁMICO

BANCA RENTABLE Y CRECIENDO

En los primeros cinco meses del presente año, el valor de los activos repuntó 
20 por ciento.

De la cartera de créditos de los bancos de Nuevo León, dos terceras partes se 
destinan a empresas.

Los recursos destinados al financiamiento de la vivienda son los que  
crecen más rápido.

De los 42 bancos en el país, cuatro generaron 11.3% de las utilidades del 
sistema.

Activos de los 
bancos de NL
(PARTICIPACIÓN EN % RE-
SPECTO DEL TOTAL DE 
LA BANCA, MAYO DE CA-
DA AÑO)
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Nuevo León
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SE CONCENTRAN 
DONDE NACIERON
De las 12,503 sucursales en el país, los 
bancos de Nuevo León concentran 13 
por ciento. Desde luego, el mayor nú-
mero de sucursales se ubica en el esta-
do de origen, donde las 273 sucursales 
de los bancos del norte representan 
31% del total.

Número de sucursales en 
el país de bancos de NLNL 

273


