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Se adelanta Sare a crisis

» Destacaw directivo
que la desarrolladora
de vivienda

se ha reestructurado

Mallely Ortigoza

Arturo Carbajal, presidente del
Consejo de Administracion de
Sare, considerd que su empre-
sa fue la primera desarrolladora
en afrontar la realidad de una in-
dustria de la vivienda en transi-
cion, por lo que otras tendran que
transtormarse también.

En 2012, la empresa empezo
un proceso con el que ha tenido
que reestructurar el pago de su
deuda, vender reserva territorial
no estratégica para generar liqui-
dez ¥ no ha construido vivienda
por mas de un afio.

Sin embargo, ahora con una
menor deuda, con menos reser-
vas territoriales y mas pequefia,
Carbajal considera que su empre-
sa esta mejor preparada para ha-
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& & Todos estabamos
enfermos y Sare fue la
primera en ir al doctor, no
stlo empresas publicas tam-
bién otras tendran que tomar
su precaucion”.

Arturo Carbajal,
presidente del Consejo
de Administracidn de Sare

cer frente a la nueva politica de vi-
vienda del Gobierno y espera re-
tomar la construccion de casas en
el tercer trimestre de este afio.
“Sare fue la primera empresa
que anuncio al mercado un pro-
blema real entre su pasivo y su
liquidez vy todo mundo wolted a
ver qué le pasaba a Sare, tuvimos
que hacer un programa de desin-
version muy agresivo, entonces
la duda era si ibamos a ser capa-

ces de hacerlo o no y fuimos ca-
paces de hacerlo, ahora tenemos
un nivel de apalancamiento mu-
cho menos peligroso que el que
teniamos y con viabilidad™.

“Es algo que paulatinamente
les ha venido pasando amis com-
petidores, ninguna empresa man-
tuvo el crecimiento, todas repor-
taron una caida en ventas y por
el tamafio de Sare fuimos los pri-
meros en afrontar una realidad y

qué bueno que lo hicimos antes”,
dijo Carbajal.

La nueva politica publica de
vivienda va a llevar a la industria
a construir mas vivienda vertcal,
lo que alargara su ciclo de capital,
previo Carbajal

La semana pasada, la califi-
cadora Fitch recomendo a Urbi
gjustar su tamafio y vender acti-
v0s para generar efectivo, un pro-
ceso gue Sare conoce a detalle.

De acuerdo con Carbajal, el
afio pasado vendieron mil 200
millones de pesos de reservas te-
rritoriales dentro de su progra-
ma de desinversion de 2 mil mi-
llones de pesos y reestructuraron
una deuda de 2 mil 400 millones
de pesos con 6 bancos.

Hace 2 afios, Sare tenia 40
mil lotes de reserva territorial, en
2012 vendio 20 mil, este afio espe-
ravender otros 10 mil y conservo
10 mil como reserva estratégica.

“El 2012 fue un afo de tran-
siciom en Sare porque habia retos
diferentes a nada mas la construc-
cion de casas y el principal reto
era si tbamos a poder levar a ca-
bo un proceso de desinversion de
activos”, comento.



