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Pese ala fortaleza de la economia mexicana, los bancos no estin
exentos de riesgos en un entorno de crisis como el actual.

oy, mds que nunca, la globalizacion obliga a las econo-
mias a adoptar medidas para evitar nuevas crisis. Por eso,

tratan de hacer ajustes internos que minimicen los efectos
de las presiones venidas del exterior que puedan afectar

las finanzas domésticas. Y se apoyan en acuerdos como

los impulsados por el Foro de Estabilidad Financiera y
el G-20 para promover la estabilidad financiera internacional mediante un
mecanismo conocido como Basilea I11.

En medio de esa dinamica, los bancos en México
se encuentran hoy en lo que podria considerarse
una posicion privilegiada. Pero ;estin en realidad
los bancos del pais preparados para hacer frente
a presiones externas que puedan derivar en una
crisis? Con esa pregunta en mente, PODER realizé
un comparativo de indicadores para ver cual es el
panorama bancario del pais en este momento.

En 2012, el sistema bancario mexicano reportdé
utilidades por 87,126 millones de pesos, 21.0% mis

que en 2011. Ello es un reflejo de la salud de que
gozan hoy los bancos en el pais. Y aunque la cartera
vencida mostro un crecimiento de 28.3% respecto
del afio anterior, buena parte de los analistas consi-
dera que los montos de cartera vencida de labanca
se encuentran dentro de lo manejable.

La banca mexicana suma ya seis afios de buena
salud financiera, en un contexto econémico en el que
varias de las principales instituciones financieras
del mundo han estado al borde de la bancarrota;
en algunos casos —como el del Banco Sabadell
y mis recientemente el del banco SNS Reaal, el
cuarto mds grande de Holanda- han quebrado,

@




» amenazando la estabilidad de sus

respectivas economias y, por supuesto,
la de sus cuentahabientes.

Hoy, luego de haber propiciado o
sufrido repetidas crisis en el pasado
reciente, México estd sirviendo de
referencia para la regulacién bancaria
de otros paises. La razén es que las
normativas y los niveles de capitaliza-
cion que han entrado en vigor desde
este primero de enero de 2013, en
el marco de Basilea III, habian sido
aplicadas desde tiempo atris,

Losbancos en México estin obliga-
dosamantener un indice de capitaliza-
cion minimo de 10.5%, cifra superiora
la establecida a escala global e inferior
al promedio anual registrado por el
sisterna financiero nacional en el afio
2012, medida que el sistema bancario
local ha mantenidoal menos durantelos
altimos cuatro anos. Basilea 1Tl considera
un indice minimo de capitalizacion de
7.5%, como parte de un esquemaglobal
que tendrd que implementar el sistema
financiero en los préximos afios. Incluye,
ademds, un programa de “proporcion
de cobertura de liquidez” (LCR, por
sus siglas en inglés), que busca que los
bancos tengan el caudal necesario en
caso de crisis para poder hacer frente
asus requerimientos mas apremiantes
de corto plazo. El programa entrari en
vigor a partir de 2015 y los bancos de
todo el orbe tendrdn plazo hasta el 2019
para implementarlo,

No faltan quejas

Hay quienes consideran que las medi-
das son excesivas. Y no son pocas las
voces que opinan que reprimen el libre
funcionamiento de los mercados. Es
mds, a pesar de que, en promedio, la
banca mexicana cumple con creces
esa condicion, los bancos mis peque-
flos aseguran que con ellas tendran
mayores restricciones de crecimiento,

allimitar su capacidad de colocacion
de créditos e inversiones.

Porlo pronto, segun la Asociacién
Mexicana de Bancos (AMB), existe la
posibilidad de que algunos de esos

“pequenos jugadores” se amparen en

contra de éstas y otras disposiciones
emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) para
regular la salud de los bancos.

Sin embargo, segin la propia CNBV,
una de las lecciones que ha dejado la
reciente crisis internacional es que atin
instituciones con adecuada solvencia
(medida por su indice de capitalizacién)
pueden enfrentar problemas de liquidez
en escenarios de estrés financiero.

Cabe destacar, de todas formas, que
en México la mayoria de los bancos
tienen niveles sanos de solvencia; ¢l
sistema tiene un indice capitalizacién
promedio de 15.7%, mientras que el
indice de los siete bancos méds grandes
de México es de 15.3%, de acuerdo
con datos de la CNBV.

En ese sentido, hace escasos dias
Banorte recurtié a la emision de un
bono de deuda por 800 millones de
dolares, para paliar la reduccion de
su indice de capitalizacion luego de
la adquisicion de la Afore Bancomer.
Con la emisién retornaria a un nivel

adecuado de acuerdo a Basilea I11.

Mayores créditos

En 2012, la captacion total del siste-
ma bancario mexicano crecio 8.7%
respectoa 2011, pese a que alin existen
rezagos importantes en cuanto a la
penetracion bancaria en el pais. Este
crecimiento ha permitido que los
bancos sigan expandiendo el crédito,
y se espera, de acuerdo con todos los
expertos, que éste siga teniendo un
importante desarrollo en los préximos
12 meses. El afio pasado, la cartera
de crédito al consumo ~en el que las

(LECCIONES
APRENDIDAS?

S| BIEN ES cierto que a partir de 20091a
captacion cel ahorro de la poblacion por
parte de loshancos havenido creciendo de
manera constante, a la par quo aumonté
el otorgamiento de financiamiento, es
natorio que el crédito mediante tarjetas
de crédito del sistema bancario no ha
sequido el mismo comportamiento, y
quizd sea éste uno de los aprendizajes
mas palpables luego da lacrisis financiera.
Enefecto, elcréditoen esterubro cayd de
manera importante durante los dos anos
que siguieron a 2008, lo que indica que
los bancos disminuyeron las emisiones
de plésticos y se concentrarcn en sanear
los saldos en las carteras que dejo el
colapso mundial.

Sin embargo, a partir de 2011 las
instituciones han vuelto poco a poco a
reactivar el otorgamiento de créditos
viatarjetas, captando nuevos clientes y
ofreciendo distintas lineas de crédito a
aquellos con mayor capacidad de pago.
El panorama sedala que en los siguientes
meses la tendencia de otorgamiento
de financiamiento en esta modalidad
continuard al alza; se espera que al
cierre da 2013 alcance los nivelas que
se tanian antes de iniciar |2 crisis,



tarjetas de crédito representan 46.6%

del total- subié 21.7%. Los créditos

comerciales, por su parte, aumentaron

en 10.5%, siendo los préstamos empre-

3500000 PR RS e S sariales los més significativos de este
rubro, al representar 65.3%.

Comportamiento de la captacién total bancaria
[MLLONES DE PESOS)

N En tarjetas de crédito el monto de
los préstamos llegd a 277,929 millones
e de pesos en 2012, un aumento de
I 17.3% respecto a 2011. El total, sin
embargo, sigue siendo inferioren 6.2%
s al monto de los créditos otorgados en
esa modalidad al cierre de 2008, antes
2000000 del estallido de la crisis internacional,
lo que parece sugerir que los bancos
2000060 | | : — [ estan siendo cautelosos a la hora de
2008 2000 2010 2011 2012 dar crédito a sus clientes.
C s Mol e e e No obstante, entidades como Banco
xmfgla)sooe IPESme'nto e la carterade ito vigente Walmart, Banco Aztecay Banco Coppel,
han incrementado en 60.3,65.6 y 45.9%
Qs i N i 513 seapeckivns cartéras il consuriio
mediante el otorgamiento de créditos
GO, P , pequeRos, con una estrategia que
busca disminuir y diversificar sus
2450000 niveles de riesgo.
PRI, MR
Claroscuros
1.950.000 st " TOI U NUT I O s En eneral' el entorno que rodea al
o simegma bancario mexicano es alentador.
1700000 | ‘ | l | Segin cifras oficiales, la economia
2008 000 2010 2011 2012 crecio 3.9% durante 2012 y se ha
; : . ey elevado el flujo de capitales extranjeros
g&z\“g:ﬁg?nto del crédito a tarjetas de crédito que hanlegado mediante a colocacion

de deuda emitida por el gobierno.
250,000 SRS s s s Todo ello aderezado con un sistema
financiero més diversificadoy con un
saludable indice de capitalizacion.

2.700.000
Por otro lado, hayalgunos nubarro-
2450000 nes en el horizonte. Recientemente el
titular del Banco de México, Agustin
Carstens, advirtio sobre el riesgo que
s representa el que 36% de los bonos de
deuda del gobierno —que al 25 de enero
2900000 sumaban 4.37 billones de pesns- estan
en manos de inversionistas extranjeros,
1700000 Segun Banxico, desde que se inicid la

2008 209 2010 2011 2012 crisis en 2008, los valores guberna-
mentales en posesion de acreedores »




> extranjeros crecieron 480%. Larazon

es que, luego de la crisis iniciada en
Estados Unidos y de su propagacion
hacialaseconomias europeas, el destino
favorito de los inversionistas fueron los
paises emergentes, entre los que figuran
Meéxico y Brasil. Las tasas nominales
ofrecidas por Banxico han llegado a
4.3% anual, muy por encima de las
ofrecidas por los bancos centrales de
los paises mds desarrollados, que se
encuentran en estos momentos por
debajo de 1%.

A pesar de que el pais tiene una
solida posicion macorecondmica, con
reservas internacionales del orden de
los 170,000 millones de délares, y una
linea de crédito flexible del Fondo
Monetario Internacional por otros
72,000 millonones de délares, un
evento inesperado en la economia
mundial que aumente la aversion al
riesgo entre los inversionistas podria
provocar un retiro masivo de capita-
les que introduciria, a su vez, fuertes
distorsiones en los mercados finan-
cieros mexicanos.

Pese a este escenario, Alejandro
Garcia, director senior de Fitch y encar-
gado del anilisis del Grupo de Institu-
ciones Financieras en México, considera
que los principales bancos privados
continuarin colocando deuda en los
mercados con la finalidad de buscar
mayor liquidez que les permita mantener
los mdrgenes de capitalizacién que hoy
tienen ~talycomo yalo hicieron Santan-
dery BBVA Bancomer, que colocaron
bonos por varios miles de millones de
dolares a 10anos, a finales y mediados
del 2012, respectivamente.

El sistema, no obstante, deberd
estar muy atento a los contagios. Los
analistas reportaban que el bono emiti-
do por Santander en noviembre sufria
devaluaciénatan sélo dos meses de su
colocacion, luego de una caida en su
utilidad neta del cuarto trimestre. ~ »

INDICADORES
DESALUDY
FORTALEZA

BBVA BANCOMER MANTIENE su
posicidn dentro del top de instituciones

mas grandes def sistema baneario mexi-
cano, sequido de Banamex v Santander,

gntidades que lideran los principales
indicadores de saludy fortaleza financiera
Sin embargo, el peso que tienen estos
participantesdentro del sistema bancario
podria generar un fiesgo en caso de que
akjuna de ellos cayera en alguna situzcidn
de estrés financiero.

Los tinco mayores bancos lideran las
carteras de ¢rédito en todos los rubros
de financiamiento que ofrecen, y sdlo
los mexicanos Inbursa, Interacciones
y Banca del Bajio, fogran figurar en
las carteras de créditos a la vivienda
financiamiento 2 empresas o a entidades
gubernamentates y municipios, rubros en
los que los bancos extranjesos ostentan
los montos mas altos de crédito

es el indice promedio
1 5 3% de capitalizacion de
® los siete bancos mas

grandes del pais, segtin datos de la CNBV.
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MAliones de pesos

012 Part o irterts

1%l Tetal (%)
Inbursa 1998 BRYA Bancomer 881 | 7339
BanCappel 1988 Banamex 56599 | 6939
Mutva | 1853 Santander 3543 | 6604
Interaociones l7.05m Bmmfe ...................... 32472 ‘ 6791 :
Scotiabank 1639 BancoActeca 4225 | 15

Mitlones de pagos

Banamex

Santandzr

152215 | 173,404
16375 | 149519
ssiz| "
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Millares de pens
BBVA Bancomer 776,348 1235963
Santander 164,345 | 176,853
Banamex 154,966 (169,929
Bonote 133529 | 151903
.I;l-!')ursa 140,963 125.129.

Milees de paeos

Banorte
Scatiabank

BBYA Bancomer

10,328 | 24817
14603 | 15308
2304 | 2721
340 | 9121

742 | 8736

BBVA Bancome! 624742 | 659258
Banamex 194523 | 44449
Banorte 305,003 | 362834
Sontander 213672 | 30683
HSEC 188,045 | 198,978
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85105 | %6916
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CmEy | wam
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Miknes o3 pesie

B&VA Bancomer 63,361 | 70875
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| sg1ae | 67008
Sl | 330384 | 8927  HSEC 19879 | 19924
HSEC 194965 | 9798 Bancodel Ssjio 6601 | 7326

Banorte
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33,197 44238

Banorte 63,123| 76,685
‘BBVAﬁmcqmer‘ 39,744| 58,330

Interacciones ,

Inbursa




LOS DE MAYOR INDICE DE MOROSIDAD

MAYOR INDICE DE MOROSIDAD
EN CREDITO A LA VIVIENDA

an! a2
1%l 1%l

Banco del Bajio | 03 | 938
Irbursa 6583 8.94

CREDITOS EMPRESARIALES
01 2002 POl w2
%] (%) %I %I
BanCappel 1754 | 1275 Afirme 360 | 488
Banco Aharro Famsa 1.02 1537 Inbursa in 440
Banco Azteca 484 641 Banorte 280 308
Inbirsa 2489 347 Banca Mifel 483 a0s
Banca Mifel 463 344 Banco Arteca 0.14 291
LAS MAYORES ESTIMACIONES PARA RIESGOS MAYOR iNDICE DE MOROSIDAD EN
CREDITICIOS (SALDO DEL BALANCE) CREDITOSA ENTIDADES FINANCIERAS
2 mz 0 2012
%) %] %) (%)
Bancoppel 25.36 24 55 BBVA Bancamer 0.01 056
Banco Ahorro Famsa 15.83 1829 HSBC . 0.06
Inbursa 12,75 1444 Banco del Bajlo 0.14 024
Consubanco 2064 1023 Banca Mifel 3.48 148
Banco Asteca 747 999 Ve por Mas 019 0.19
MAYOR INDICE DE MOROSIDAD EN CREDITOS MAYOR INDICE DE MOROSIDAD
A ENTIDADES GUBERNAMENTALES DE CREDITOS AL CONSUMO
2m 2012 an o2
|%%) 1% [%) 1%
Banca Mifel 00 6.49 Banco Ahorra Famsa | 16.78 18.19
Ve por Méas 00 134 BanCoppa! 2001 1879
BBVA Bancomar | 0o 0 Banca Mifel 108 1097
Interaccionas 001 | 015 Inbursz 772 808
Santander 0or | 0.00 Benco Azteca 6.74 749
MAYOR INDICE DE MOROSIDAD EN MAYOR INDICE DE MOROSIDAD
S A ESTADOS Y MUNICIPIOS EN TARJETA DE CREDITO
o | mn i i w2
%) %) Y I )
Banca Mifel 00 | 838  BanCoppel | 1874 | 1960
Ve por Mds an || am DAl s B L
T PR S TSSO, 3 VI T ) fos ; X ‘Banco Anteca 53.07 [ 769
BGVABanoamer oY P 00 £ v_0'34 ! Afirme 1208 | 598
Interaccicnes 00 D18 Scatiabank 596 5.31

Afirme 1312 | 746
Banco Arteca 1580 | 740
Banregun 476 | 447
MAYORES CARTERAS VENCIDAS
sy | Pant mala
WOF) | rois)
B3VA Bancomer 21567 | 327
Inbursa ‘ 6060 | 347
Banorte 15040 | 166
Banamex 4606 | 108
HSBC 4013 | 2@
MENORES CARTERAS VENCIDAS
21 Partenla
R | T
Interbanco 6 0,61
Autafin 3 116
Banco Facil 3B 1.35
Monex 3 | 078
Cibanco 5% 100
CARTERA VENCIDA CON MAYOR
% EN CARTERA TOTAL
| oy [fanenia
- MDP) . _1’;!‘&_“?-!
BanCoppel 18 (17T

Banco Ao Fansa | 2,105 | 1537

Banco Azteca 3899 641

Inburss 8080 | 347
Banca Mifel 578 344




» Bancos extranjeros

Otro factor que inquieta a la opinidn
especializada, es el peso que tienen tres
de los principales bancos que operan
en el pais, Mis alld de nacionalismos,
esas tres firmas, que en realidad son
filiales de bancos extranjeros, poseen
poco mis de 52.0% de los activos
totales del sistema financiero, captan
52.7% del ahorro y representan 60.7%
de las utilidades de todo el sistema
bancario mexicano, Esto, segun algunos
expertos, aumenta [a exposicidén dela
economia mexicana a la ocurrencia
de riesgos externos. En el ano 2011,
BBVA Bancomer representd 32% de las
ganancias de sumatriz espaniola, mien-
tras que para el también ibérico Grupo
Santander, México significo 13% de sus
utilidades —de igual modo que Brasil
aport6 26% de los beneficios globales-.
Asimismo, Banamex contribuyé con cl
10% de las utilidades de Citigroup en
€se mismo ano.
Guillermo Ortiz, ex gobernador del
Banco de México y hoy presidente del
consejo del Grupo Financiero Banorte,
senalé enunarticulo publicado en Finan-
cial Tires en marzo del ano pasado que,
luego de la crisis de 2008, losbancos que
contaban con filiales en el exteriory no
tenian el capital necesario para cumplir
conlos requisitos normativos, voltearon
asus subsidiarias en buscade laliquidez
y la rentabilidad que requerian para
recapitalizarse; las filiales fortalecian
sus perfiles financieros.

Para disminuir el riesgo, la CNBV
ha expedido una serie de normas y
reglamentos que van desde mantener
los niveles de capitalizacion, hasta limi-
tar a un maximo de 20% de su capital
total las utilidades que las subsidiarias
de bancos extranjeros pueden reportar
a sus respectivas matrices. Hace poco
entrd en vigor, ademads, el reglamento
que estipula que todos los bancos en
Meéxico deberdn colocar una porcion

de sus acciones en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV). Medidas que se
espera, inhibirdn una eventual fuga
de capitales del pais.

Motivos para sonar

Pese ala crisis de algunos paisesindus-
trializados —o debido a ella— estudios
de Barclays y de Fitch senalan que
el escenario para México y América
Latina en generaf no serd muy distin-
to al de los anos anteriores en este
2013. Ambas entidades coinciden
en que habra un mayor crecimiento
del crédito al consumo, mientras que
los inversionistas seguirdn buscando
a esta region como una opcion para
colocar sus dineros.

Segtn el Instituto Internacional
de Finanzas, el flujo de capitales de
inversion en Ameérica Latina sumara
al final de 2013 alrededor de 277,400
millones de dolares. Aunque esta cifra
es menor a la de 2012, se espera que
para el siguiente afo los flujos de capital
lleguen a 304,200 millones de dolares.

“Elapetito de los inversionistas por las
emisiones de deuda, se mantendrien
aumento durante el presente aio enla
region’, sentencia Alejandro Garcia.

La CNBV junto con el Consejo
de Estabilidad del Sistema Financiero,
trabajan paraidentificar situaciones que
pudieran comprometer el funciona-
mientoadecuado delsistema financiero
y detectar, si es el caso, situaciones de
estrés financiero en alguna institucion
bancaria para proponer politicas que
permitan mitigar riesgos sistémicos.
Juan Pablo Zorrilla, director de la
reparadora de crédito Resuelve Tu
Deuda, senala que el principal foco
a seguir dentro del sistema bancario
nacional debe ser, sin duda, la salud
de la carterade crédito al consumo, “la
cual siempre serd buen referente dela
salud que guarda la economia” @

ESTIMACIONES
DE RIESGO

LAS CIFRAS SENALAN que |os bancos
de menor tamano del sistema bancano
ancabezan eflistado de 1as instituciones
que obaervan laa principales presiones en
cuanto a indices de moresidad, ademas
de mangjar las mayores carteras venci-
das como proporcién de la cartera total
an &l sistema mexicane. Banco Aztaca,
Bancoppel y Banco Ahorro Famsa son las
instituciones que oparan con 'os mayores
indices de morosidad en las distintas
cartaras decrédito de la banca, debido casi
seguramente a la relacién que guardan
con sendas cadenas comerciales de venta
de productos para el hogar

También las mayores carteras de crédi-
to vencido forman parte de los balances
de los principales bancos dei sistema, los
cuales son los mayores captadores de
ahorro y manejan los montos mas altos
de la cartera de crédito. Como porcentaje
del crédito total, sin embarge, sumorsidad
no es muy alta. De hecho, este grupo de
bancos maneja indices de morosidad
mas sanos que las instituciones mas
pequenas, y se encuentran dentro de
0s niveles del promedio que reportf el
sistema bancaric al cierre de 2002, mismo
que se ehichen2.53%




