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Carlos Slim, el mas golpeado
por las reformas de Pena Nieto

PoR NICHOLAS CASEY

CIUDAD DE MEXICO—Car-
los Slim se convirtio en el hom-
bre més rico del mundo —v uno
de los empresarios favoritos de
Wall Street— al utilizar su domi-
nio de las lineas telefénicas de
México para mantener a raya a
sus rivales v generar enormes
ganancias.

La estrategia, sin embargo, pa-
rece haberse agotado. Tras prome-
ter durante anos limitar el poder
de Slim en elmercado de telefonia,
el gobiermomexicano esta cercade
obtenerlas facultades legales para
desmontar sugigante de telecomu-
nicaciones América Mdvil SAB.

El posible cambio forma parte
de una reforma mas amplia de las
telecomunicaciones propuesta la
semana pasada por el presidente
Enricgue Pefia Nieto con el objetivo
de generar mas competencia enun
pais pobre donde lagente sigue pa-
gando altas tarifas telefonicas.

Los tres partides politicos
mas importantes del pais se han
comprometido a aprobar el pro-
yecto de ley para el 30 de abril, lo
que le otorgaria al gobierno mar-
gen de maniobra para reestruc-
turar los mercados de telefonia
v television.

Ameérica Movil, dela cual Slim
v su familia controlan un 40%, se-
rialaempresamas golpeada por
estas medidas, aseguran analis-
tas. La compaiiia, que tiene un
valor de mercado en torno a los
US$75.000 millones, cuenta con
2616 millones de abonados de
telefonia celular en Norteamé-
rica v Sudameérica.

Slim ha ostentado un cuasi-
monopolio en México desde los
afios 90. Actualmente controla
70% de los teléfonos maviles del
pais v 80% de los de linea fija, otor-
gandole una de las mayores utili-
dades de la region. Estas ganan-
cias han ayudado a América Madvil
apenetrar otrosmercadosgracias
a grandes inversiones en paises
como Colombia, donde controla
60% del mercado celular, v Bra-
s5il, donde tiene 24%.
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El nuevo regulador mexicano
tendra el poder para emitir san-
ciones mas estrictas v forzar a las
empresas dominantes a vender
activos, silo estima necesario. La
nuevaleylimitaria, asimismo, laca-
pacidad delas empresas parautili-
zarrecursosjudiciales pararestar-
le efectividad alas medidas.

Elproyecto de ley permite alas
empresas extranjeras comprar los
pequefios competidores mexica-
nos de América Movil v fortale-
cerlos congrandes invecciones de
capital, acabando con unarestric-
cion que limitaba la inversion fo-
ranea en telefonia fija a 49%.

Christopher King, analista de
la corredora Stifel Nicolaus & Co.,
lo explica de la siguiente manera:
“Mientras el gobierno siga dando-
le esta clase de facultades alos re-
guladores de telecomunicaciones,
serdn malas noticias para Ameérica
Mdvil. Diria que esta es la mayor
amenaza regulatoria en México™,

Un vocero de América Mowil
declind hacer comentarios. La
compaiiia dijo la semana pasa-
da que aprobaba la propuesta de
Peiia Nieto v que seguiria invir-

El gobierno tendria
la facultad para
desmontar su
imperio telefénico.

tiendo en el pais v reduciendo los
precios para los consumidores.

Lareaccidn delos mercados fue
distinta. Los ADR de América Mavil
en Nueva York caveron 13% la se-
mana pasada y acumulan un des-
censo de 20% este afio. La agencia
de calificacion de riesgo Moody's
considera quelas propuestas deley
perjudicardn a la compaiiia, mien-
tras que elbanco de inversién Cre-
dit Suisse rebajo surecomendacion
delas acciones del gigante de des-
empefio superior a neutral.

La amenaza regulatoria en
México se suma a otros obstacu-
los que afronta América Mawvil.
Los precios de los servicios tele-

fonicos en Brasil v México han
caido significativamente en los
ultimos afios, afectando sus
margenes.

Bajo la presidn de

fratar de crecer fuera
de América Latina, la
compafiia adgquirié
gradualmente una
participacién de casi
30% en el grupo ho-
landés de telecomu-
nicaciones Royal KPN
NV, cuyo valor ha cai-
do desde el ingreso de
América Mavil.
A su vez, los regula-
dores colombianos no
permiten

Carlos Slim, propletario

de América Mévil.
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El imperio de telecomunicaciones de

Carlos Slim, por abonados y
rentabilidad a fines de 2012.

ESTADOS

Total abonados
(ncluye banda ancha,
television, nea fija,
elnalambrico)

UNIDOS .— 22 millones Inalambricos . S e

gue AméricaMavil,
que controla 0% ECUADOR
del mercado de %

telefonia mavil,
participe en la
subasta de espec-

tro programada para
este afio debido a que va
es la empresa dominante,

México, por su parte, esta
reduciendo las tarifas de inter-
conexién (lo que las compaiiias
pagan cuando un cliente marca
un nimero de una red rival). Ta-
les tarifas benefician a América
Méavil porcque posee la mayor
cantidad de lineas telefonicas,
asi que cuando las empresas
competidoras las usan, sus con-
sumidores acaban pagando fac-
turas mas altas. La tarifa de inter-
conexion para telefonia celular se
redujo mas de la mitad en los ul-
timos dos afios, Esto quiere decir
que rivales como Movistar, de la
espatiola Telefdnica SA, tienenuna
oportunidad para ganar terreno en
Meéxico, apunta Andrew Camphbell,
analista de Credit Suisse.

Las tarifas de interconexion
también estan descendiendo en
Brasil, después de que el gobier-
no anunciaraen 2010 un plan para
recortarlas mas de la mitad para
2015, Camphbell asegura que esto
esta generandoun “mercadobas-
tante equilibrado con una compe-
tencia legitima®, lo que hace im-
probable que Slim pueda replicar
en el pais el dominio que tiene en
Meéxico v Colombia.

Segiin los analistas, las opeio-
nes podrian incluir la transferen-
cia de suscriptores de Teleel, una
division maovil de América Movil,
aun competidor ola venta forza-
da de activos de Telmex, el nego-
cio de telefonia fija de Slim.

Telefénica, que opera bajo la
marca Movistar, podria estar in-
teresada en una tajada de Telmex,
dado que contar con una base de
activos de linea fija podria aho-
rrarle las tarifas de interconexion
para las llamadas de sus clien-
tes moviles, dijo King, de Stifel.
No obstante, el crecimiento en el
sector de linea fija dista de ser ro-
busto. “No es un pastel que esté
creciendo en ninguna parte del
mundo”, sefialo.

Otro problema que podriaen-
frentar América Mdvil

es la competencia ex-
tranjera. La reforma
también pretende eli-
minar los limites a la
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propiedad extranjera de las redes
de telecomunicaciones, algo que
va ha ccurrido con las compaiiias
mexicanas de telefonia celular, in-
cluvendo Telcel, El mavor peso pe-
sado en labanda ancha es Telmex,
sibien Grupo Televisa SAB también
ofrece este servicio junto aempre-
sas mas pequefias como Axtel SAB
¥ Megacable Holdings SAB.

Sin embargo, América Madvil
también podria salir beneficiada.
Durante afios, Slim ha presionado
al gohierno para que le permitan
incursionar en el negocio delate-
levision, pero por ahora se le ha
denegado esa posibilidad debido
asu control delatelefonia. El pro-
yecto deley podriaabrirle lapuer-
ta a ese mercado, dado gue el go-
biernoesta tratando de desafiar el
domino de 70% de Grupo Televisa
en el mercado televisivo.

Segin los analistas, América
Moawil podria ofrecer paquetes que
incluyan acceso a Internet, servi-
ciotelefdnico y television, algo que
Slim ha solicitado en ocasiones
anteriores. Sin embargo, Televisa
también podria invadir el terreno
de Slimenlas telecomunicaciones.
Los expertos apuntan que posible-
mente le resultaria mas facil a Te-
levisa incursionar en la telefonia
que a Slim entrar en la television:
la fidelidad de los espectadores a
un programa popular es mas facil
de conseguir que la fidelidad a un
proveedor de telefonia.

—Anthony Harrup contribuyd
aeste articulo.



