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•	 La agencia por lo pronto ratificó la calificación a la calidad crediticia en ‘AA-(mex)’
•	 Ante el cambio de administración  Fitch dará seguimiento a las acciones para 
              incrementar la recaudación local

Advierte Fitch a Tijuana: Más deuda degradaría 
su calificación

Tijuana, Baja California, mayo 13 (UIEM)

Fitch Ratings ratificó la calificación a la ca-
lidad crediticia del municipio de Tijuana 
en ‘AA-(mex)’, pero advirtió que un mayor 

crecimiento de su deuda podría llevar a una 
baja en la misma.

La agencia señaló en su reporte que la perspec-
tiva crediticia de la misma permanece ‘estable’ 
y ratificó la calificación de ‘AAA(mex)vra’ de 
dos financia-
mientos ban-
carios con-
tratados por 
el municipio 
con Banobras 
y Banorte, con 
un saldo en 
conjunto de 
$2,524.6 millo-
nes de pesos 
(mdp) al pri-
mer trimestre 
de 2013. 

Entre los 
p r i n c i p a l e s 
aspectos que 
fundamentan 
la calidad 
crediticia del 
m u n i c i p i o 
destaca su só-
lida y dinámi-
ca estructura 
de ingresos 
propios sus-
tentada en 
impuestos y 
derechos, per-
mitiendo una 
buena gene-
ración de aho-
rro interno en 
los últimos 
ejercicios. 

Si bien subra-
ya que aún su 
elevado nivel de endeudamiento es manejable 
dado el perfil de vencimiento de largo plazo y 
condiciones favorables de los créditos, un in-
cremento importante en sus niveles de endeu-
damiento tanto de largo como de corto plazo 
y/o vía proveedores, así como un continuo 
crecimiento del gasto operacional por encima 
de los ingresos disponibles, deteriorando la ge-
neración de ahorro interno, son elementos que 
podrían presionar la calificación a la baja. 

Tijuana se mantiene entre los 13 Municipios 
calificados por Fitch con una ‘Muy alta calidad 
crediticia’ pero señala que se debe seguir for-
taleciendo la recaudación local, además de la 
implementación de políticas de contención en 
el gasto, mejorando y manteniendo estable la 
generación de ahorro interno, lo que le llevaría 
a  un incremento en la calificación. 

En lo que respecta a las calificaciones de los 
créditos, éstos se encuentran en el máximo 
nivel de calificación ‘AAA(mex)vra’; estando 

estrechamente ligadas a la calificación credi-
ticia del Municipio de Tijuana, de acuerdo con 
la metodología de Fitch. Por lo que un ajuste 
en la calificación de la entidad podría verse 
reflejado directamente y en el mismo sentido 
en las calificaciones específicas de los créditos. 
Adicionalmente, el incumplimiento de las obli-
gaciones establecidas en los documentos de la 
transacción o alguna otra que se considere in-

cremente el riesgo, podría derivar en un ajuste 
a la baja en la calificación. 

INGRESOS

En 2012 sus ingresos totales sin considerar 
financiamiento sumaron 4,491.6 mdp. Su forta-
leza recaudatoria es importante al representar 
sus ingresos propios 38.3% de los ingresos to-
tales, lo cual es superior a la mediana del GMF 
(28.5%); asimismo, mantienen un dinamismo 
positivo registrando un incremento de 12.2% 
respecto al 2011. Lo anterior, producto de di-
versas acciones y reformas llevadas a cabo 
por la administración. Por otra parte, el fondo 
IV del ramo 33 y las participaciones federales 
presentaron un incremento totalizando $708.2 
mdp y 1,543.1 mdp, respectivamente. 

Debido a lo anterior, los ingresos disponibles 
(IFOs) presentan un dinamismo favorable, re-
gistrando una tasa media anual de crecimien-
to (tmac) en el periodo 2008 – 2012 de 5.0%, 

ascendiendo a 4,254.9 mdp en 2012. Se espera 
que en 2013 los IFOs mantengan su tendencia 
creciente debido a los planes de la administra-
ción por seguir fortaleciendo la recaudación 
local. 

CRECE GASTO CORRIENTE

Respecto a los egresos, en 2012 el municipio 

registró un crecimiento importante en su gasto 
operacional (GO, gasto corriente más trans-
ferencias no etiquetadas), el cual ascendió a 
3,748.4 mdp; no obstante el incremento, su es-
tructura sigue en niveles similares a la mediana 
del GMF (88.5%), representando 88.1% de sus 
IFOs. 

Debido al creciente GO, el ahorro interno (AI, 
flujo libre de recursos para servir la deuda y/o 
realizar inversión) presentó una disminución 
en 2012, ascendiendo a 506.5 mdp, represen-
tando 11.9% de los IFOs. 

Al primer trimestre del año, se observa una 
dinámica muy similar en cuanto a ingresos 
y gastos respecto al mismo periodo del año 
anterior. Ante el cambio de administración 
que se llevará a cabo en el presente ejercicio, 
Fitch dará seguimiento a las acciones para in-
crementar la recaudación local, así como a la 
implementación de una política de austeridad 
y racionalidad en el gasto operacional que 

permita fortalecer la flexibilidad financiera del 
municipio y así cumplir con sus elevados com-
promisos financieros. 

Por su parte, los niveles de inversión perma-
necen en niveles altos, en 2012 la inversión 
municipal totalizó $705.0 mdp, representando 
16.6% de sus IFOs. Cabe destacar que se presu-
puesta un importante programa de inversión 

para 2013, el 
cual se llevará 
a cabo con una 
mezcla de re-
cursos de los 
tres órdenes de 
gobierno, sien-
do en su mayor 
parte dirigida a 
pavimentación y 
transporte. 

En lo que respec-
ta a la deuda, en 
2011 se contra-
taron dos cré-
ditos bancarios 
con Banobras y 
Banorte por un 
monto en con-
junto de 2,560 
mdp, de los cua-
les 2,340 mdp 
fueron utilizados 
para refinanciar 
la deuda total 
del municipio y 
los 220 mdp res-
tantes para obra 
pública produc-
tiva consistente 
en acciones de 
pavimentación 
y mejoramiento 
vial. 

Al cierre de 2012 
la deuda banca-
ria de largo pla-

zo ascendió a 2,530 mdp, equivalente a 0.59 
veces (x) los IFOs y 5x el AI, correspondiente 
a los créditos mencionados anteriormente, 
cuya ratificación en ‘AAA(mex)vra’ considera 
el seguimiento en su estructura, generando 
buenas coberturas de servicio de deuda; asi-
mismo, cuenta con una reserva equivalente a 2 
meses de interés más capital y una protección 
de “cap” de tasa de interés. 

Los créditos tienen como fuente de pago el 
70% del fondo general de participaciones fe-
derales del Municipio y su servicio se realiza 
mediante un fideicomiso de administración y 
fuente de pago, donde el fiduciario es Banco 
Monex. Cabe destacar que la administración 
actual no cuenta con planes de endeudamien-
to adicional. 

Adicionalmente, a finales de 2012, el municipio 
contrató dos líneas de crédito de corto plazo 
por un monto en conjunto de hasta 320 mdp, 
con vencimiento en agosto de 2013. 




