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NO TENEMOS PENSADO CONTRATAR MAS DERIVADOS: CALVILLO

omerci retoma el
vuelo con mas brio

Su accion se cotiza hoy en mas de 45 pesos, cuando llegd a estar en 2 pesos en plena crisis

Carmen Luna
EL ECONOMISTA

CONTROLADORA COMERCIAL
Mexicana (Comerci), la empre-
sa del pelicano, retoma el vuelo v
al parecer lo hace mas fuerte que
nunca, a cinco afos de haber en-
frentadouna grave crisis que la ori-
116 a solicitar el concurso mercantil
por el mal uso de derivados en los
mercados financieros.

La disciplina y la transparencia
hacia sus inversionistas han lleva-
do a que las acciones de la empre-
sa se coticen en los mejores nive-
les de su historia, a més de 45 pesos,
tras haberse desplomado a 2.16 pe-
sosen el 2008 y ganan 1,983% has-
ta el cierre del martes.

Después de tambalearse en el
2008, golpeada por la crisis finan-
ciera internacional que se encar-
g0 de arrastrar al peso y a las fir-
mas que utilizaban derivados, en
el 2012, Comerci sald6 la deu-
da de alrededor de 21,000 millo-
nes de pesos, generada por dichos
instrumentos.

José Calvillo, director de finan-
zas de Comerci, comento que, tras
la crisis del 2008, el Consejode Ad-
ministracion prohibic el uso de de-
rivados. “No son necesarios enuna
empresa como la nuestra, no te-
nemos pensado contratarlos hacia
adelante”, explico.

Pese a que algunos analistas
pensaron que la crisis llevaria a la
empresa a la quiebra, en el 2010
Comerci reestructurd la deuda con
sus acreedores. “La vision de ellos,
como de nosotros, fue solucionarlo.
Sabiamos qué tenia que hacer cada
quien durante la reestructura”, in-
dicé Calvillo.

También comentd que la cri-
sis les costd “no crecer casi en cin-
co anos v la venta de las acciones
de Costco México. A los bancos les
toco asumir una pérdida por el no
pago de la deuda en ese momento;
sin embargo, sabiamos que iba-
mos a seguir creciendo”, por lo que
la estrategia que la empresa siguié
fue informar a sus inversionistas,
sobre la situacién que enfrentaban.

Y ahora cuenta con el nivel gra-
do de inversion por parte de la ca-
lificadora HR Ratings y se encuen-
tra a un nivel menos en la nota de
Moody’s, en tanto que su deuda
total sumo al primer trimestre del

El directivo dijo que los bienes inmuebles con los que cuenta Comercial Mexicana tienen mucho valor, pues la empresa
es duefia de 80% del piso deventas y esto le permitié renegociar su deuda en el 2008. FOTO EE: ARECEL| LOPEZ

@ Hubo una redefini-
cion de la empresa, don-
de el objetivo es atacar a
las clases mediasy altas.
Creemos que ahi tenemos
una ventaja competitiva”.

José Calvillo,
director de Finanzas
de Comerci.

afio 4,335 millones, equivalente a
1.2veces el flujo libre que genera la
elmpresa en un ano.

LECCIONES DE LA CRISIS

En medio de su reestructura, Co-
merci tuvo que reconocer las for-
talezas de su negocio. Ademas de
entender que la empresa debia
institucionalizarse, la crisis le de-
jo en claro en qué sectores debia
concentrarse.

“Hubo una redefinicion de la em-
presa, donde el objetivo es atacar a
las clases medias y altas. Creemos
que ahi tenemos una ventaja fren-
te ala competencia y lo que hicimos
fue desarrollar dos formatos: City
Markety Fresko”, informé.

Asi, suplan de expansion para el
2013, que contempla 3,455 millo-
nes de pesos para invertir, inclu-
ve la apertura de 11 tiendas v dos

restaurantes, (dos Fresko, un Ci-
ty Market y ocho Mega, ademas

de cambiar tres tiendas Comercial

Mexicana a Fresko).

José Calvillo aseguré que, pese
al bache que el consumo enfrento
en el primer trimestre del afio, la
firma se muestra optimista haciala
segunda mitad del afio.

Asimismo, indico que la estrate—
gia de Julio Regalado seguira ade-
lante, ya que junto con diciembre,
es cuando mas venden.

INMUEELES, OTRA FORTALEZA

Ante el potencial mercado inmobi-
liario que los Fibras han generado en
Mexico, Calvillo comentd que los
bienes inmuebles de Comerci tie-
nen mucho valor, pues son duefios
de 80% del piso de ventas: “Iisa es
la razon por la que la empresa pudo
negociar la reestructura en el 2008”

Bajo esa base, explico que laes-
trategia es hacer a esos inmuebles
mas productivos y, una vez que
cuenten con retornos suficiente-
mente importantes contra el valor
del activo, la empresa vera sivale la
pena ono lanzar un Fibra.

En tanto, para el crecimiento
de este afio espera un alza de has-
ta 3.5% en ventas de las mismas
tiendas similar al del 2012, mien-
tras que para el 2014 prevén alre-
dedor de 4.5 por ciento.
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José Calvillo

El orquestador
de la reestructura
financiera

José Calvillo Golzarri estu-
di6 Contaduria en el Insti-
tuto Tecnologico Auténomo
de México e inici6 surela-
cion laboral en Controlado-
ra Comercial Mexicana des-
de el 2006.

En el 2009 asumio el car-
gode Director de Admi-
nistracidn y Finanzas tras
encargarse de la reestruc-
tura financiera de la empre-
sa. Durante su desempefio
como Director de Finanzas
de Comerci, saldd su deu-
da por eluso de instrumen-
tosderivados. Elpagode la
deuda ha permitido alaem-
presa delinear un plan de
expansion para afianzarse
en el sector minorista, lue-
g0 de anos de no crecer co-
mo parte de la reestructura
de la deuda.




