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VIVIENDA,ENLA
INCERTIDUMBR

Acuatrodiasde queel gobierno federal déaconocer
lasnormas paraconstruccion, las grandes viviender.
tienen adn la esperanzade que sus reservas territori lgs
noseconviertanenunlastre

masensusfinanzas >8

21,015*

Reservas en pesos 530
Las desarrolladoras tienen millones :-,;.‘*'/

\

de pesos en terreno, Segun suS repor- B e i W
tcs financieros al primer trimestre. | s .;;“-ﬁ'i -\}51., :

S T S e AN

Fotmlta Llsfblns



8 m DINERO
M LUNES 27 DE MAYO DE 2013

PORTADA

Los espacios

para edificar

Gene Towle, socio

fundador y director
general de Softec, dio a
conocer en entrevista con
Excélsior que una vez que
se den a conocer las re-
glas de operacidn, las de-
sarrolladoras podrin de-
terminar qué espacios les
son ttiles para continuar
con sus proyectos de edi-
ficacion, o cudles serian
mds conveniente vender,

De acuerdo con infor-
macion de su reporte fi-
naneiero, Consorclo Ara
mantiene reservas terri-
toriales por euatro mil 60
hectdreasenl9estados del
pais. Esta extensidn inclu-
ye 2.9 millones de metros
cuadrados que se desti-
nardn a otros proyectos
inmobiliarios diferentes a
vivienda tales como desa-
rrollos comerciales, turis-
ticos y zonasindustriales.

Homex, por su parte
considera su reserva te-
rritorial es equivalente a
450 mil 785 viviendas, de
las cuales 430 mil 18 son
reservadas para viviendas
en el segmento de interés
social, incluyendo la re-
serva territorial para las
operaciones de Homex
en Brasil. Esta compaiia
mantiene la discrecionali-
dad enla ubicacion de sus
tierras. Sin embargo, para
todas se prevé algiin tipo
de afectaelén.

Asimismo, en Geo la
reserva territorial equiva-
le 2351 mil 508 viviendas,
a través de una combina-
cidn de reservas propias,
tierra bajo el esquema de
outsourcing, opeiones de
compra ¥ los joint ventu -
res con Prudential Real
Estate Investors y Solida
de Banorte.

Mientras que las re-
servas de Urbi son de cin-
co mil 334 hectareas, que
segiin sus estimaciones
serfan ttiles para la cons-
truccion de 556 mil 490 vi-
viendas, considerandouna
densidad promedio de 104
unidades por hectdrea.

La mayor parte de
las reservas territoriales
que ya tiene regisiradas
la Comision Nacional de
Vivienda (Conavi) no re-
presentan riesgo alguno,
segiin dijo Jorge Ramirez,
titular de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano (Sedatu).

Hasta el momento, se-
nalo, son 129 empresas las
que se han registrado con
45 mil heetdreas de reser-
va. De éstas, 90 por cien-
tocuentan conpermisode
uso de suelo habitacional;
80 por ciento tiene los
servicios necesarios y 60
por ciento estd en pleno
desarrollo.

—CAROLINA REYES

DIAS

son los gue quedan
para que las companias

conozcan las nuevas

reglas para edificar
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PORCIENTO

de las primeras pérdidas
del portafolio de las

constructoras cubren las
garantias de apoyo

Anuncio

11 DE FEBRERO

&n total operacikin

cobertura

El presidente de la Repl-
blica, Enngue Pena Nie
Lo, anuncia a “Polltca
Nacional de Vivienda" la
cual pretande lograr es
patios dignos, desarro-
llo sustentable, recuccitn
del rezago y caominacion
institutional. Daun pe-
riodo de transicande 24
mes2s para que los cuatro
efas delineados estén ya

Garantias

La Socedad Hipote-
caria Federal (SHF)
anundcla un progra-
ma de garantias pa-
12 la censtruccion ce
yiiencas en el paks.
Hacdienda Informa
Queesta acconesia
pormera de una estra-
tega Integral de poli-
ticas publicas en ma-
ledade yvienda bap
ia cocrdinacidn ce la
Sedatu. La SHF cub-
1d a la banca comet-
cial € interneciarios
financieros regula dos
hasta con 30% de las
oermeras pérdidas que
poedan tener cragitos
Qe se otnrgusrn,
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25 DE MARZO

Sin rescate

Fl gobrermao faderal no
rescatard a las cons-
tructoras de vivienda
que enfrenten proble-
mas financieros, aun-
que gstas representen
una parte importan-
te dol sector debido

4 que alguna medi-
da podria l=sionar al
resto de las emoresas
gueintegrania indus-
tria.ratifica Jorge Car-
los Ramirez Marin, ti-
tular de la Secretaria
de Desarrollo Agraro,
Terrtenaty Urbano
(Sedatu)

10 DE ABRIL

Recuperacion
El gobernadcr de Chi-
huahua, César Duarte,
y el diractor celins-
tituto del Fondo Na-
cional e R Vivienda
para los Trabaado-
a5 Alejande Mu-
rat, fifman el traspa-
sar (as primeras 18 mil
viviendas abandana-
das para ragenerartas
yreinserlaras en
mearcada inmohiliaro
La frma del convenio
de Rehablitacion de
Vivienda, Regenera-
clon Urbana y Agigna-
cion de Casas aFle-
mentos Policiacos inl-
cia otro plan de apoyo

30 DE MAYO

Novedades

52 ESPEM@ IS 5ea 65~
1€ proKimo Leves
cuando las reglas de
operacidn cela nue-
va pelitica de vivien-
daen Néxko sadena
conocer.a fin de dar-
lecertidumbre ala n-
dustriadeeste seclor,
de acuerdo con Enr-
que Pana Niete, pre-
sidente del pais, Los
lineamentos d=la
nuavanormativicad
serdn claros y dutade-
108, v no estaran ex-
PUS5L0s a CamDIos fe-
pantinns DuUes su la-
1ea esdar certeza,
asegura Pena Nieta.,

avivenderas

VIVIENDERAS, ESPERANZADAS EN NUEVAS NORMAS

lemen por su
reserva territorial

Luego de quwh;au* 10 anos firmas como Geo. Urbl. Homex

y Ara decidieron invertir millones en grandes hectareas para

. ~

edificar, esperan que la nueva politica no las hunda mas

PORCAROLINA REYES

cardina. e @Gl com.mny

stamos a cunatro
dias de que se den
aconocer lasreglas
deoperaciénsobre
la politica de vi-
vienda, y de que el
futuro de las grandes companias
construetoras se decida.

Hace tres mesesel gobiernode
Enrique Pena Nieto dioaconocer
enlo generallanueva PoliticaNa-
cional de Vivienda, orientada al
crecimiento ordenado de las ciu-
dadesy ala edificaciénintraurba-
navertical, situaciénquehizo eco
en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), provaeando un descenso
constante en la cotizacién de las
desarrolladoras que conformanel
indice Habita.

La razoén es que las cinco vi-
vienderas en holsa (Geo, Urbi,
Sare, ARA y Homex) se hicie-
ron hace una década de gran-
des extensiones de tierra, que en
conjunto serian aptas parala edi-
ficacion de mds de millény medio
de viviendas que ahora estan en
stand by. ya que de acuerdo con
los especialistas, gran parte de
esos terrenos estan alejados de
la cindad y no cumplirian con los
lineamientos de la nueva politi-
ea, cuya caracteristica principal
es que las edificaciones se den
dentro delas zonas urbanas.

“Atin no se sabe con exactitud
qué proporeiénde las reservas te-
rritoriales de cada constructora
sera apta parala construceién en
cumplimiento con la nueva po-
litica de vivienda. Sin embargo,
prevemos que unbuen porcentaje
no podra ser utilizado por estar
en zonas agrarias, ya que se trata
de terrenos que fueron compra-
dos hace varios afios en linea con
las normas anteriores de edifica-
cidn”, explico a Excélsior Mareo
Medina, analista del Banco Ve
por Mas.

Ejes a seguir

De acuerdo con €l discurso del
presidente Enrique Pefia Nie-
to, la politica estara centrada
en cualro ejes: lograr una coor-
dinacién interinstitucional, im-
pulsar el desarrollo sustentable,
revertir el rezago en adqulsicién
de inmuebles, y procurar vivien-
da digna.

Sin embargo, Ia falta de clari-
dad sobre como se llevard a cabo
este erecimiento en las ciudades,
sumado a las politicas de la ad-
ministraeién anterior sobre ver-
ticalidad y sustentabilidad en las
edificaciones, asi como alacaida
en la demanda de compra luego
de la crisis financiera de 2008,
provoco una ola de incertidum-
bre en el sector, ocasionando a
las vivienderas que cotizan en la
BMYV, ademds de una caldasobre
sus acciones, bajasensus califica-
ciones y un estancamiento en sus
construeciones.

“Como consecuencia del plan
de densificacion y el menor rit-
mo de crecimiento esperado de
la mancha urbana, los desarro-
lladores de vivienda tendran que

Situacioncomplicada

El déficit hasta mayo alcanzd 3.41 por ciento del PIB, con lo
que se acerca a la meta del gobierno de 3.5 por ciento.
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FUENTE: Economatica

vender una partede susbancosde
tierras existentesqueno esténap-
tos para futuros proyectos”, dijo
la calificadora Fiteh una semana
despuésde que sedieraaconocer
el plan de vivienda.
Eneseentoncesla agenciaca-
lificadoracoloed bajo perspectiva
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negativalas calificacionesde Geo,

Urbiy Homex, y aunque recono-
cit que el nivel exacto de la tierra
quenoseriaaptaparaedificacion
eraincierto, previo tmmenor flujo
de caja paralasdesarrolladorasy
presién ante el vencimiento de sus
bonos de deuda.

Registros
Ante la ineertidumbre genera-
da por la utilidad de las reservas
territoriales, la Comisién Nacio-
nal de Vivienda (Conavi) anun-
ci6 ante inversionistas reunidos
en el Mexican Housing Day, que
se llevo a cabo en Nueva York,
Estados Unidos a principios de
marzo, que s¢ realizaria un Re-
gistro Nacional de Reservas Te-
rritoriales (Renaret) a fin de
conocer que terrenos serian
aptos parala edificacion.
Enesteregistrola cerca-
nia con las ciudades y equi-
pamiento urbano con que
cuentan las reservas seria ela-
sificados en cuatro poligonos, a
findedeterminar las zonas aptas
paralaconstruecién habitacional
v dar certeza sobre la asignacion
de los cinco mil 700 millones de
pesos dispuestos para subsidios.
Hundidas en una deuda por
111 mil 992 millones por la baja
compra de casas, asi como
por la poca edificacion
ante laincertudumbre de
lasnuevas politicasapre-
sentarse, las vivienderas
han tomado oxigeno luego
de que el pasado 6 de marzo
el gobierno federal anunciara el
programa de garantias al crédi-
to para la construceldn, a través
de la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano
(Sedatu).
Durante la presentacion de
este programa (Garantia
SHF, operado a través de
la Sociedad Hipoteca-
ria Federal, el titular de
la Sedatu, Jorge Carlos
Ramirez, afirmd que no
es un rescate para las em-
presas que tienen problemas
finaneieros.

“No tiene ninguna caracte-
ristica de rescate, es un instru-
mento bueno que puede servirle
a cualquier empresa del sector,
pequefla, mediana o gran-
de”, expreso.

Apoyo
Sin embargo, ¢l progra-
ma de garantias al credi-
to, que cubre hasta 30 por
ciento de las primeras pérdidas
de portafolio que manifiesten las
empresas, ha ayudado a que se
mantenga el préstamo para con-
tinuar la edificacion, a pesar de
no pagar pasivos a los acreedo-
res, principalmente bancarios.
Se espera que este 30 de mayo
sean dadas a econocer las re-
glas de operacion sobre la
politica de vivienda, que
entrardn en operacibn en
2014, sobre las que se es-
pera “primero que sean
congruentes con los cuatro
ejes delineados por el primer
mandatario y segundo claridad
para que las desarrolladoras
realicen su reestructura lo mds
pronto posible y puedan conti-
nuar consu flujo de trabajo™ ., dijo
Gene Towle, socio fundador y di-
rector general de Softec.
Sin embargo, parte de lo ade-
lantado es que sihabrd afectacio-
nes en reservas territoriales.
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Cuatro delascinco
desarroliadorasque
cotizanmenla BMV tienen
las siguientesreservas
territoriales:

= URBI

Reserva territorial: Cinco mil
287 hectareas.

Potencial de casas: 551 mil
6502 unidades.
Valorestimado: ZImil 15
millones de pescs.

= GEO

Reserva territorial: Masde
tresmil 500 hectareas.
Potencial de casas: 35 mil
508 unidades.

Valor estimado: mil 172.]
millones de pesas.

= Homex

Reserva territorial: Masde
seis mil hectareas.
Potencial de casas: 429 mil
463 unidades.
Valorestimado: 10 mit107.5
millones ce pesos.

m ARA

Reserva territorial: Cuatro mil
60 hectareas.

Potencial de casas: 169 mil
093 unidades.
Valorestimado: Cuatro mil
012 4 millones de pesas.

FUENTE: REPORTES
TRIMESTRALES Y ANUAL DR LAS
DESARROLLADORAS
ENTREGADOS A La BMYV,

" neaenos

El presidente de México,
Enrique Pena Nieto, dio
aconocerainiciosde
marzoloscuatroejesdesu
politica envivienda:

En primera instanda,

sepretende lograruna
mayery mejor coordinacion
Interinstitucional. por loque
la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano
(Sedatu)serd lainstancia
roordinadoradela politica de
vivienda.

@ Segunda, la
administracion pretende
transitar haclaunmodelo de
desarrollo urbano sustentable
ginteligente, porlo que
loscréditos ysubsidios del
gobierno seran recrentados
gl fomentodelcrecimienta
urbanoordenado.

@ Tercera, el gobierno
federal también se puso
lameta de reducir demanera
responsable el rezago de
vivienda, el cual asciende a
nueve millones de casas. Se
tiene contempladoimpulsar
masdeunmilléndeacciones
de lotificacion, construccion,
ampliacion ymejorade
hogares.

@ Cuarta, se pretende
procurarunavivienda
digna, motivo porel que
impulsaran masde 320 mil
acciones de mejoramiento,



