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GRUPO SENDA BUSCA RECURSOS VIA COLOCACION DE DEUDA

Financiamiento a los que
no tienen “AAA”, el reto

Solicitan mayor oportunidad para que mas empresas ingresen al mercado a largo plazo

Carmen Luna
ELECONOMISTA

LEOPOLDO VILLARREAL, diree-
tor de Finanzas de la empresa re-
giomontana de transporte de pa-
sajeros Grupo Senda, enfatizo la
necesidad de que Mexico cuente
con un mercado adecuado para que
las firmas que no tienen una califi-
cacion “AAA” obtengan financia-
miento a largo plazo en el mercado
de capitales.

El directivo comento en entre-
vista que la parte mas compleja para
desarrollar este mercado, un siste-
ma de ahorro, ya se realizo “me-
diante la reestructura del sistema
de retiro ¥ la creacion de los fon-
dos de las afores. Hoy se cuenta con
150,000 millones de dolares que se
han acumulado, que se siguen in-
virtiendo, generan rendimiento; ¥
ademas se siguen captando nuevos
recursos”.

Para Villarreal, otro factor im-
portante para que este mercado se
desarrolle recae de lado de los emi-
sores, quienes tienen la tarea de
ofrecer estos instrumentos y ha-
blar de las historias de sus empre-
sas para que poco a poco las afores
se interesen.

“Los elementos importantes co-
mo regulacion y el ahorro estan ahi,
se habla de que las afores no tie-
nen el equipo de analisis para hacer
una buena determinacion de ries-
£0, pero para eso estan las agencias
calificadoras, y ademas no es com-
plicado contratar personal con la
capacidad de analisis™, comento.

DEUDA DE CORTO PLAZO,
LA OPCION

Grupo Senda, con 83 anos de vida,
cuenta con nueve marcas, trans-
porta al ano aproximadamente a
538 millones de personas en dos
segmentos de negocios, €l trans-
porte de pasajeros y de personal, v
opera en 11 estados del pais y 11 de
Estados Unidos.

En febrero, Grupo Senda realizo su primera emision de deuda en la BMV me-

diante un programa de Cebures. FoTo: ESPECIAL

Para complementar su porta-
folio de obligaciones, ¥ en medio
de un ambiente de alta liquidez, la
empresa realizo en febrero pasado
su primera emision de deuda en la
Bolsa Mexicana de Valores median-
te un programa de certificados bur-
satiles (Cebures) por hasta 200 mi-
llones de pesos a corto plazo.

La operacion conto con una
fuerte demanda v los recursos se
destinaron para capital de traba-
jo, va que en el segmento en el que
opera Senda, durante el primer tri-
mestre es cuando se presentan los
niveles mas bajos de operacion, por
lo que acude a levantar deuda de
corto plazo.

La semana pasada, la empresa
renovo los Cebures por 110 millones
de pesos a un plazo de 84 dias con
una tasa de 7.12 por ciento.

La emision tiene una calificacion

“HR3" v “mxA-3" por parte de HR
Ratings y S&P, respectivamente.

Deacuerdo con el reporte de S&PF,
la calificacion refleja un perfil de
riesgo financiero “altamente apa-
lancado™ que se basa en su consi-
derable nivel de deuda relativo a su

generacion de efectivo —a pesar de
estar mejorando—.

Por otro lado, Villarreal comen-
0 que han estructurado un progra-
ma de racionalizacion de rutas pa-
ramantener una operacion rentable,
debido a la inseguridad que se vive
en el norte del pais.

“Lo que hemos hechoes ajustar la
oferta y hemos mantenido e inclu-
so mejorado los margenes de ope-
racion de la compania. Hacemosde
forma constante el analisis y eva-
luamos la efectividad de las accio-
nes que tomamos™.

En tanto, Villarreal comento que
aunque en este momento la empre-
sa no considera incursionar en un
proyecto de inversion, constante-
mente se evalian cuidadosamen-
te oportunidades potenciales, des-
de el crecimiento del negocio de
transporte de personal hacia otras
ciudades, hasta proyectos mas
estructurados.

“De tener en puerta planes im-
portantes de inversion, ya sea via
proyectos especificos estructura-
dos o la adquisicion de una empresa
del sector, lo hariamos sin que eso

(@ De tener en puerta pla-
nesimportantes de inver-
sion, ya sea via proyectos
especificos estructura-
dos ola adquisicion de una
empresa del sector, lo ha-
riamos sin que eso lleva-
se a lacompatfiia a un nivel
de apalancamiento ma-
yor, buscariamos hacerlo
a través de vender accio-
nesen el mercado”.

Leopoldo Villareal,
director de Finanzas de Grupo
Senda

llevase a la compania a un nivel de
apalancamiento mayor, buscaria-
mos hacerlo a traves de vender ac-
ciones en el mercado”.

Explico que la empresa cuen-
ta con una estructura de gobier-
no corporativo que cumple con los
requisitos para hacer una sociedad
anonima bursatil. Ademas, indi-
€0 que estarian en posicion, si “se
presentaran y se materializaran in-
wversiones importantes, de salir in—
cluso a Bolsa. No es algo inminente,
no es algo enlo que estemos conun
plan de trabajo, pero es algo para lo
que estamos preparados”.



