Nueva Politica de Vivienda

Las desarrolladoras tienen dos
anos para adoptar las recientes
reglas gubernamentales; las
gigantes del sector tendran que
reinventarse, pero otras saldran
beneficiadas.

POR OBRAS-EXPANSION*

cQUIEN .
GANARA?

e los 10 afios en que Victor Manuel Borras
dirigi6 el Infonavit, recuerda especialmente
el 27 de agosto de 2004. Ese dia, el enton-
ces presidente Vicente Fox cred por la ma-
fiana el Consejo Nacional de Vivienda (Conavi); por la
tarde, en Michoacén, dio el crédito niimero un millén
de Infonavit y, horas mas tarde, la casa 1.5 millones de
su gobierno. “Dedico todo un dia de su agenda al sec-
tor vivienda”.

Ese dia, Fox quito el control politico sobre la indus-
tria a gobernadores y ediles, para tratar de apuntalar
al sector como motor de la economia. La férmula: in-
centivar -subsidios de por medio- la construccion de
vivienda de interés social para dotar de hogar a per-
sonas con ingresos menores a dos salarios minimos.

El plan impacté en los nimeros: entre 2000 y 2011
cerca de siete millones pudieron adquirir su casa via fi-
nanciamiento. La presidencia de Fox inici6 con un déficit
de al menos 16 millones de viviendas y al final del sexe-
nio de su sucesor —el también panista Felipe Calderon -
se ubico en nueve millones.

“El rezago motivo que las empresas comenzaran a ex-
perimentar un proceso de bonanza”, comenta Montse-
rrat Anton, analista bursatil de Invex.

Los subsidios, que en 2002 eran 2% del total de los
financiamientos, para 2011 significaban 21%, segin ci-
fras de Conavi. “Todos peleaban por estar ahi”, recuer-
da German Ahumada Russek, presidente de Consorcio
Ara, la cuarta mayor desarrolladora del pais.

Nueve afios después, el sector sufre un nuevo golpe de
timon. El presidente actual, el priista Enrique Pefia Nieto,
busca romper con el pasado albiazul, con una nueva Poli-
tica Nacional de Vivienda (PNV).

El gobierno dio 24 meses de plazo alas desarrollado-
ras para adaptar su modelo de negocios ala nueva politi-
ca gubernamental. Pero el ajuste no sera facil.

Para las desarrolladoras puiblicas - Geo, Urbi, Homex,
Sare y Ara, que juntas representan poco menos de 20%
del mercado- el viraje implicard no sélo remontar el
desplome del precio de sus acciones en los mercados
de valores, sino replantear su modelo de negocio, en
medio de un marco normativo mas restrictivo y caro.
(VEASE CUADRO CAIDA ACCTIONES PAG. 40).

Las vivienderas ptiblicas tienen dos retos adicio-
nales: reducir su nivel de crecimiento y enfocarse en
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La nueva politica
podria beneficiar
a vivienderas

pequenas y medianas
gue cobrarian mayor

lmportancia en

la industria.
| e—

aligerar la carga que dejaron las grandes
inyecciones de capital, para poder generar
flujo positivo, explica el director de Finan-
zas Corporativas de Fitch Ratings México,
Alberto Moreno.

No todas las vivienderas correrdan
la misma suerte. La nueva politica po-
dria beneficiar a algunas desarrolladoras
medianas y pequenas que cobrarian ma-
vor importancia luego de esta transicion,
;quiénes sobrevivirin y como quedara
conformado el sector?

Que no quede huella
Antes de cumplir 100 dias en la presidencia,
el priista Enrique Pefia Nieto presentd su
Politica Nacional de Vivienda el pasado 11
de febrero, basado en tres objetivos: Promo-
ver el crecimiento ordenado y sustentable
del sector; mejorar y regularizar la vivienda
urbana; y desarrollar la vivienda rural.

El plan se trazo en el seno del equipo
de transicion. El diagnostico arrojo el ex-
cesivo crecimiento de la mancha urbana

lt:ada quien su casa

debido al modelo de vivienda horizontal. Los
gobiernos panistas permitieron a las desarro-
lladoras construir en zonas cada vez mas ale-
jadas en las principales ciudades del pais. Algo
muy conveniente para las constructoras, por el
bajo costo del terreno (principal insumo de
la vivienda) y les permitia acumular gran-
des extensiones de tierra para asegurar su
crecimiento.

“Seria injusto cargarle
el desorden exclusivamen-
te a los desarrolladores, la
mayor parte de la respon-
sabilidad sin duda estd en
la autoridad que no supo, a
lo largo de estos aiios tra-
zar, consensar y aplicar es-
tas medidas”, enfatiza Jorge
Carlos Ramirez Marin, titu-
lar de la Secretaria de Desa-
rrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu).

No fue lo tnico. “Lo que
nos mostro la transicion
es que habia un grupo de
poblacién al que los beneficios de institu-
ciones como Infonavit y Fovissste no lle-
gaban, y éste es un nucleo de mas de 10
millones de personas que reclama atencion
inmediata”, acota Ramirez Marin (VEASE
ENTREVISTA, PAG 44).

La politica pefianietista intenta impul-
sar el crecimiento ordenado de las ciudades,
mediante la construccion de vivienda ver-
tical, sélo en lugares con infraestructura
adecuada, asi como con viviendas de al me-
nos dos recamaras, equipamiento ahorra-
dor de energiay otros requerimientos que
deberan cumplir las empresas para recibir
subsidios. En la parte gubernamental, se
eligio a la Sedatu como cabeza del sector,
liderando a Conavi, Infonavit, Fovissste,
Sociedad Hipotecaria y los organismos
estatales y regionales de vivienda.

Sedatu liderara cuatro estrategias fun-
damentales: la coordinacion interinsti-
tucional; transitar a un modelo donde los
créditos y subsidios seran reorientados al
fomento del crecimiento sustentable e in-
teligente; promover la redensificacion; asi

En las dltimas cuatro décadas la vivienda
ha experimentado varios giros radicales.
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iA construir!

La nueva politica se apoya en |a
demanda urbanay rural estimada por
el estado de las viviendas y el
crecimiento poblacional. Asl, de 2013
a 2018 se requeriran 2.21 millones de
unidades nuevas.
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FUENTE: (

como procurar los Desarrollos Certifica-
dos (figura que sustituye a los Desarrollos
Urbanos Integrales Sustentables, DUIS).

Para reducir el rezago actual y satisfacer
la demanda que generara anualmente el
crecimiento poblacional (mas de 500,000
nuevas construcciones) se sumaran las
Fuerzas Armadas, las agrupaciones poli-
ciacas, asi como los burdcratas estatales y
municipales a la derechohabiencia del In-
fonavity el Fovissste.

Gabriel Quadri, competidor de Enrique
Peiia Nieto en las elecciones pasadas, se
dice halagado: presume que la PNV es un
‘golpe de timon’ que se basa en la platafor-
ma electoral que él presentd, aunque afirma
que la Sedatu es una “supersecretaria con fa-
cultades ‘omnicomprensivas’ a la que ain le

g

En mayo, el presidente Luis Echeverria
inaugurd el Infonavit, hoy es el mayor
originador de hipotecas en México.

www.obrasweb.mx



La polftica del ‘boom’

La Comision Nacional de Fomento a la
Vivienda, (hoy Conavi), seria la instancia
encargada de disefar y conducir la
politica de viv

Se constituye la Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF) como banco de desarrollo
habitacional, ayudando a aumentar el
financiamiento hipotecario y modernizar
el sistema financiero.

Se crea el Fondo Nacional de Apoyo
Econamico a la Vivienda (Fonaevi)
gue junto a Fonhapo se encarga de
los programas de subsidios en apoyo
a la construccion, mejoramiento

y adquisicion de vivienda para las
familias de menores ingresos.

Se instald el Consejo Nacional de
Vivienda con |a finalidad de ciudadanizar
las estructuras gubermamentales y crear
espacios de participacién social

falta el aparato musculoesquelético paralo-
grar una politica de vivienda.

“La Sedatu debiera transformarse, ten-
dria que haber un par de subsecretarias cla-
ramente orientadas al desarrollo urbanoy
otraa la vivienda”, afirma Quadri, ingeniero
civil y especialista en desarrollo sustentable.

Otro punto importante es que el gobier-
no ya no apostara sus subsidios solo a las
construcciones nuevas: la remodelacion de
espacios existentes sera parte de la ecua-
ci6n; asi como otorgar créditos para la ren-
ta de vivienda.

“No podemos pensar que la tiinica solu-
cion a las necesidades habitacionales del
pais sea con vivienda nueva. Ese enfoque es
equivocado porque es parcial”, dice Alejan-
dro Nieto, director general de Conavi.

La polftica de la 'sustentabllidad’

Nombra cabeza de sector a la Secretaria

de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(Sedatu), que dictara las politicas y presidiré
la Comision Intersecretarial en la materia.

Transita hacia un modelo de desarrollo
urbano sustentable e inteligente, por lo que
los créditos y subsidios del Gobierno de la
Republica se reorientaran al fomento del
crecimiento urbano ordenado.

Se propone abatir el rezago de vivienda
(estimado en nueve millones de hogares).
Contempla impulsar mas de un milldn de
acciones de |otificacién, construccion,
ampliacion y mejora de hogares, tanto en el
campo como en las ciudades.

Impulsar 320,000 acciones de
mejoramiento. Para el caso especifico del
campo se realizaran mas de 97,000 acciones
en materia de vivienda rural.

237,745

millones de pe DS fue el récord
maximo en el valor de produccion
de la vivienda, alcanzado en 2007,
segun datos de Bimsa Reports.

Para definir las dreas donde se podra cons-
truir, Sedatu estd clasificando las reservas te-
rritoriales de las desarrolladoras, en funcién
de su ubicacion y la infraestructura con que
cuentan. Lo que se alce en tierras sin servicios
no tendra subsidios.

La tierra

prometida

El Registra Nacional de Reservas
Territoriales (Renaret) clasificara las tierras
de las desarrolladoras seglin su vocacion
para vivienda. Aqui los criterios que usara:

XICAN HOUSING DAY 2013, NU

Por tal motivo, explica Ahumada, la prin-
cipal preocupacion de los inversionistas de
las desarrolladoras piblicas es saber cual es
el valor real de las tierras, porque ese sera
su potencial de negocio.

Actinver estima que, como consecuen-
cia de la reclasificacién, Urbi podria perder
16.9% de su inversion en terrenos, seguido
por Homex y Geo con cerca de 11% y Ara
que seria la menos afectada con 10%.

Por su parte, Sedatu estima que 87% de
las reservas que hay en el pais serdn aptas.

Pero desde el punto de vista de Quadride
la Torre “el gobierno deberia hacer uso de sus
facultades de expropiacion y de las facultades
de compra venta que tiene la misma Sedatu
para construir su banco de tierra intraurba-
nay que se consoliden predios, poligonos

La crisis economica detuvo el incipiente avance del
sector. La abrupta alza de intereses llevo a la mora
y a perder sus propiedades a muchos acreditados.

www.obrasweb.mx

Consorcio Ara inicia cotizaciones
en los mercados de valores de
Meéxico y Nueva York.
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de actuacion y se hagan swaps”, afirma el
también expresidente del Instituto Nacio-
nal de Ecologia.

Los analistas bursatiles prevén que las
areas privilegiadas por la redensificacion y
la mejora en dreas rurales registraran au-
mentos en el valor de la tierra; las que que-
den fuera, probablemente se contabilizaran
a un precio mucho menor al actual.

Otro efecto es que para las empresas, el
costo que tendra la vivienda vertical atin
es incierto. Ahumada, de Ara, dice que
hacer casas en la forma en que hasta
ahora las han construido es mis econémico
que construir departamentos. En cambio
Antonio Jorge, director de relacién con
Inversionistas de Urbi, sefiala que su sis-
tema de construccion les permitira tener
mejores precios y atender segmentos eco-
nomicos mas bajos, que antes no podian.

De la crisis al ‘boom’

Luego del ‘error de diciembre’ la banca co-
mercial y los organismos gubernamenta-
les redujeron al minimo su actividad en el
mercado hipotecario. De 1995 a 1998, In-
fonavit otorgd menos de 300,000 créditos.

En 2001, una vez consumada la alter-
nancia presidencial y como resultado de la
estabilidad macroeconémica, el Gobierno
Federal puso en marcha programas de cré-
dito para impulsar a la vivienda. Con ello
el mercado de capitales comenzdé a abrirse
v algunas empresas comenzaron a emitir
bonos internacionales.

“Se incremento mucho el volumen de
créditos para los compradores de casas
basicamente de Infonavit, Fovissste e Hi-
potecaria Federal”, dice Borras.

“Era un mercado virgen” y habia
“abundancia de compradores”, recuerda
Ahumada. “Los mejores afios (de Consor-
cio Ara) fueron después de haber salido
a Bolsa. Llegamos a 15,000 casas. Habia
mucha facilidad para obtener crédito y
para obtener clientes”, dice el empresario.

Ara empez0 a cotizar en la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV) y en la de Nueva

Manto del
financia-
miento de
la banca
comercial a
desarrolla-
dores*

elvalor

r paulatinan

236,406

2008

FUENTE: BIMSA CON DATOS DE BANXICO E INEGI. | * CFRAS EN MILLONES DE PESOS |

17%

fue la participacion de las
vivienderas piiblicas en 2012 en
la construccion de vivienda nueva;
la cifra llegd a 35% en 2006, segun
BBVA Research.

York (NYSE) en 1996. Fue entre 2003 y
2005 cuando las otras cuatro desarrolla-
doras -Geo, Homex, Sare y Urbi- entraron
al mercado bursatil para obtener capital y
sostener su explosivo crecimiento.

Esta euforia generd6 también excesos.
Por ejemplo, hasta 2011, las autoridades
permitieron que las desarrolladoras re-
gistraran como ingresos el valor total
de una vivienda, por la que apenas ha-
bia recibido un mintsculo anticipo. “Asi
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Vicente Fox crea la Conavi
eimpulsa con subsidios la
construccidn de vivienda social.
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=% MILLONES DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES

se veia muy ‘inflado’ el estado de resulta-
dos y los ingresos”, detalla Griselda Bisono,
analista de la calificadora Moody'’s.

El éxito llevo a las compaiiias a so-
breapalancarse, por lo que entre 2009 y
2010 empezaron a tener flujos negativos
y las empresas buscaron reducir su en-
deudamiento. Paralelamente, “el gobierno
comenzd a empujar iniciativas relaciona-
das con la sustentabilidad, lo que afectd las
operaciones de las empresas y derivo en lo
que vemos hoy en dia”, cuenta Bisono.

Pero la fiesta termind. La participacion
total en vivienda construida de las cinco
desarrolladoras publicas paso de 35% en
2006, a17% en 2012, segtin BBVA-Research.

El dia del anuncio de la politica pefia-
nietista, en la BMV el precio de las ac-
ciones de las vivienderas publicas cayo
dramaticamente, al punto de acumular en

El auge del sector llega a los mercados
bursatiles, GEO, Urbi, Homexy Sare,
colocan sus acciones en la BMV y el NYSE.

www.obrasweb.mx
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el afio bajas de 29.3% en Urbi, 15.5% en el
caso de Geo y 2.3% para Homex.

Entre 40% y 60% de las viviendas que
comercializan estas empresas se ubican
en el segmento econdmico, el que era be-
neficiado por subsidios. “Se tomoé un ca-
mino con base en una politica piblica,
en donde se hicieron una serie de inver-
siones con la esperanza de que las reglas
no cambiarian”, afirma Arturo Sanchez,
presidente del consejo de SARE, desarro-
lladora que lleva 16 meses en proceso de
reestructura de su deuda y que en los si-
guientes seis afios tendra que diversificar
los formatos de sus casas en social, media,
residencial y turistica; “hoy estamos enfo-
cados ala social”, dice Sanchez.

Aligual que SARE, otras grandes vivien-
deras han intentado diversificarse. Homex,
hacia la construccion de penales; mientras
que Ara y Geo comenzaron a desarrollar
unidades hacia el segmento medio, turistico
y residencial con mayor margen de utilidad.

De hecho, Consorcio Ara obtiene has-
ta 48% de sus utilidades en el segmento
medio, lo que le permite ya no depender
de los subsidios. Incluso no descarta en un
par de afios obtener 20% de su ingreso de
lainfraestructura.

Variacion del precio de la accidn.
Base 0, enerode 2011

La tinica que seguird apostando por la
vivienda social es Urbi. Independiente-
mente de la formula, lo que queda claro
es que las grandes vivienderas tendran que
achicarse. “Las empresas publicas se van a
ir reduciendo, pero no desapareceran. Lo
que hay que hacer es apretarse el cinturén,
vender lo que no sea necesario y sobre todo
cumplir los compromisos, esa es la base”,
sefiala Ahumada Russek, de Ara.

Los gigantes del futuro

No todo el sector correra la misma suer-
te. “Hay empresas privadas que se encuen-
tran solidas y serdn las que puedan hacer
la transicion del modelo de forma mas réapi-
da y resultardn las ganadoras”, sefiala Artu-
ro Sénchez, presidente de Sare.

Victor Manuel Borras apuesta, como
ganadoras de esta transicion, por las de-
sarrolladoras medianas, que producen en-
tre 1,000 y 10,000 unidades al afio, “son las
que mejor posicionadas estan, pues han
venido realizando ajustes a las condiciones
del mercado desde 20077, sefiala.

BBVA-Research revela que en 2007 los
desarrolladores que construian hasta 100
viviendas representaban 66% del merca-
do; para 2012, la cifra se incremento a 81%,

HOMEX
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GEO
SARE
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ENEROD 2011
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28,526 mdp
CED: GERARDD DE NICOLAS
Aunque en los ditimos afos se ha
diversificado y ahora construye hasta
carceles, una guinta parte de sus
ventas se genera por la venta de
viviendas subsidiadas; en los Lltimos
trimestres ha sufrido caidas en sus
Ingresos.

19,078 mdp
CED: LUIS ORVANANDOS LASCURAIN
Segun Actinver, GEO enfrenta un
riesgo significativa de refinanciar su
deuda de corto plazo que suma 4,184
mdp, pues en caja sdlo tiene 2,277 mdp
y no cuenta con lineas de credito
disponibles.

13,076 mdp
CED: CUAUHTEMOC PEREZ ROMAN
Solia ser una de las desarrolladoras
mas rentables hasta el afio pasado,
cuando este indicador cayd de 13.3%
a7.8%. Serd una de las empresas
mas afectadas por la nueva politica
de vivienda.

6,531 mdp
CED! GEAMAN AHUMADA RUSSEK
Hoy es la empresas mas solida entre
las que catizan en la BMV. “Eramos el
patito feo y ahara somos el ejemplo”,
dice Ahumada, luego de gue la
compariila cambio su estrategia para
no depender de los subsidios y
mantenear un perfil financiero menos
expuesto que el resto.

1,530 mdp
CED: DIONISIO SANCHEZ CARBAJAL
La empresa sigue deshaciéndose de
activos no estratégicos en un
esfuerzo de disminuir su deuda que
alcanzo 2,089 mdp al cierre de 2012,
35% menos gue en 2011.

FUENTE: INTELIGENCIA EXPANSION CON DATOS
DELABMV Y LAS EMPRESAS. | VENTAS 2012

Las grandes

El efecto que tendran las nuevas reglas
en las cinco desarrolladoras que
cotizan en bolsa, las obligard a
disminuir el tamafio de su operacion.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores
cambia la forma de contabilidad de unidades
vendidas, ahora deberan estar escrituradas.

El efecto de las crisis subprime en EU le pega
a la economia en México; las desarrolladoras
disminuyen su generacion de flujo de efectivo.

40 Obras Mayo 2013
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lo que muestra la atomizacion de la indus-
tria. “Los constructores pequefios y me-
dianos que tienen mayor flexibilidad para
ajustarse al mercado han venido ganan-
do participacién”, afirma Eduardo Torres,
especialista en vivienda del banco.

Empresas como Atlas y Ruba afir-
man que serdn de las beneficiadas por
los cambios. “El juego es moverse a nuevos
segmentos del mercado y evitar el apalan-
camiento”, sefiala Jesus Sandoval, director
general de Grupo de Ruba.

La empresa se movio hacia la vivienda
media y redujo el costo de su deuda en 75%
en los tltimos afios tras sufrir los efectos de
la crisis subprime de EU: “Sentimos el fre-
nén en 2009, cuando dejamos de crecer a
tasas de 20-25%, alli fue cuando decidimos
cambiar nuestra apuesta”.

El afio pasado, Ruba decrecié 9% en uni-
dades, pero con 24% mas utilidad, en parte
por el incremento promedio de 5% en los
precios de las 9,676 casas escrituradas el
afio pasado. Para 2013, Ruba espera vender
10,260 unidades, es decir 6% mas, e incre-
mentar su presencia geografica de nueve a
15 entidades, sumando un estado cada afio.
“Esperamos colocarnos entre las cinco o seis
desarrolladoras mas rentables del pais”, se-
nala Sandoval.

Casas Atlas también se orient6 a la vi-
vienda media, pues considera que puede
explotar aspectos de calidad y atencion al
cliente. “No es facil atender los nichos me-
dio y residencial. Quienes deseen entrar
tardardn; pero empresas como la nuestra se
podran mantener”, dice Arturo Carredn, di-
rector de la empresa.

Al ser un nicho de capital muy intensivo,
la barrera de entrada es el acceso a financia-
miento. “El crédito puente que se trabaja con
los bancos no lo hemos visto cancelado, por
el contrario en 2012 y 2013 se ha recibido el
apoyo. Hoy los bancos van con desarrolla-
dores que se institucionalizaron, que tienen
consejos y estan bien administrados, son los
que tienen acceso”, explica Carreon.

No son los tnicos que podran benefi-
ciarse. “La distribucion geogrifica de la

demanda presenta nuevos retos para estas
empresas. Hay ciudades medias en conso-
lidacién y periferias de zonas metropolita-
nas en plena expansion.

“Esta el caso de las regiones con de-
manda de trabajadores, como ocurre en
ciudades fronterizas o en Querétaro y
Aguascalientes por las inversiones de las in-
dustrias aeroespacial, automotriz y textil”,
sefiala Eduardo Torres, de BBVA-Research.

También hay un cambio en el perfil de
compradores. “Hoy hay més personas,
pero que ganan menos. Son mas jovenes
y estdn un poco més apalancados, ellos
requieren de subsidio para acceder a un
crédito y comprar casa”, explica Bisono.

En el proceso de adaptacidn, hay quie-
nes ven una posible contraccion en el nu-
mero de desarrolladoras.

“La depuracion es un proceso natural,
que es bueno, quiere decir que los jugado-
res que quedan van a ser muy competiti-
vos”, afirma Nieto, de Conavi.

Por ahora no se contempla que las vi-
vienderas publicas dejen espacios vacios.
Aunque “existen retos y desafios muy
fuertes, ain no vemos una situacion alar-
mante”, dice Philip Kibel, de Moody's.

Sanchez, de SARE, prevé que “quizé se
dard una fragmentacion en donde haya 15
a 20 empresas con mas de 35 a 40% de la
produccion”.

Y no s6lo eso, sino que las vivienderas
publicas saldran fortalecidas con modelos
de negocio mas solidos. “Una de las disci-
plinas de la Bolsa es que, aunque las cosas
estén complicadas, uno se obliga a hacer
cosas para crecer, y asi serd”, afirma Ahu-
mada de Ara.

Sandoval coincide: “El mundo no se acaba
en un sexenio, las vivienderas tenemos mu-
chos afios y queremos tener muchos mss por-
que a eso nos dedicamos. Si tienes una vision
a largo plazo, te iras adecuando a las nuevas
politicas del sector”, concluye. ©

*Con informacidn de Amanda Solis y Jesis Herndndez
/ Nueva York; Javier Rodriguez, Cinthya Bibidn,
Didier Ramirez y Ariadna Garcia Vega.

Una nueva generacion de
empresas podrian beneficiarse de
|las actuales reglas para la
industria; aqurl algunas de ellas.

CED: BIMON VAINER

Es uno de los mayores jugadores del
mercado, con mas de 18,000 viviendas
construidas por afo en 12 estados del
pais; cuenta con fuentes de
financiamiento estables, dentro de su
comunidad de negocios.

CEO: EUGENID GARZA Y GARZA

El afio pasado anuncio la compra de la
desarrolladora VivelCA, lo que |le parmite
tener mayor escala para competir. Su
modelo de negocios no depende de los
subsidios de la vivienda social.

CED: JESUS BANDOVAL

En 2012 decrecid 8% en unidades, pero
con 24% méas utilidad, gracias al
incremento de 5% en 9,676 casas
escrituradas. Para 2013, espera vender
10,260 unidades (+6%), y sumar un estado
cada afio para incrementar su presencia
geografica de nueve a 16 entidades.

CED: ARTURO CARREON

Hace tiempo se movieron a la vivienda
vertical. Son fuertes en el Bajioy
planean crecer una plaza por afio hacia
Chihuahua, Torredn y Monterrey. En
2016 guieren hacer una colocacian
inicial (IPD) en Balsa y mientras podrian
emitir deuda en 2014 y 2015.

CED! BERGID LEAL AGUIRRE

Reconocidos por la sustentabilidad de
sus desarrollos por el Banco Mundial y
han sido respaldados por creditos del
Banco Interemericano de Desarrollo
(BID). En 2013 planean crecer 156% y
recabar 300 mdp del mercado de
valores.

FUENTE: OBRAS CON DATDS DE LA BMV
¥ ANALISTAS DE LA INDUSTRIA.

oy

oy

Infonavit decide apoyar sdlo a la
vivienda sustentable, mediante
su hipoteca verde.

El gobierno de Enrigue Pefia Nieto fija nuevas reglas
gue cambiaran el modelo de negocios de la industria
hacia la sustentabilidad y |a vivienda vertical.
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