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Concepto

Deutsche Bank
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Reservas para gastos de litigios alcanzadas al 3T-13

2007

HSBC 1,900 mm Débiles controles de lavado de dinero
JP Morgan 5,100 Vendieron instrumentos respaldados por hipotecas toxicas
UBS AG 1,800 mmm Manipulacion de la tasa LIBOR
SAC Capital 1,800 mmm Fraude
RBS Securities Inc. 1,800 W Engafnaron con instrumentos respaldados en hipotecas
Iﬁ;?g:: Wells Fargo & Co. 355 1 Venta de bonos respaldados por hipotecas toxicas
Rabobank 150 | Manipulacion de las tasas LIBOR y EURIBOR

Fuente: SEC

Fuentes: Departamento de Justicia de EU, SEC, Bloomberg, The Economist.

REGULACIONES, COSTOSAS PARA

INSTITUCIONES FINANCIERAS ...

[0 Las malas practicas siguen a pesar de la mayor supervision

Leticia Hernandez

as regulaciones més estrictas para

el sistema financiero global a raiz

de la crisis del 2008, no han lo-
grado detener las pricticas inapropiadas
entre las grandes entidades financieras in-
ternacionales y si representan un elevado
costo para los bancos como para los 6rga-
nos de supervision.

Como consecuencia del crecimiento ex-
ponencial en las regulaciones bancarias in-
ternacionales, los bancos estin asignan-
do 25 por ciento de sus presupuestos a su
cumplimiento, expone el reporte “A Good
Bank” o “El Buen Banco”, publicado por
The Economist Intelligence Unit y la con-
sultora Mazars, en donde ejemplifica que
los bancos de paises de la Unién Europea
con operaciones en Londres, deben ma-
nejar la relacién con siete reguladores fi-
nancieros.

En Estados Unidos, los seis mayores ban-
cos han apilado mas de 100 mil millo-
nes de délares en costos legales desde la
crisis financiera. De acuerdo con Bloom-
berg, la Security and Exchange Commis-
sion (SEC), aumento en 17 por ciento su
presupuesto en 2010 amil 119 millones de
délares para supervisar el sistema.

“No importa que el marco regulatorio
parael sistema financiero internacional im-
ponga normas mds y mds dificiles, desgra-
ciadamente siempre habrd personasdentro
de las instituciones que no estdn compro-
metidas a cumplir de manera ética”, indi-
¢6 Gary DeWaal.

“Como resultado, los reguladores estan
esperando que las instituciones supervi-
sen a su personal de manera més eficaz pa-
ra detectar més rapido y corregir las irre-
gularidades” agrego el presidente de Gary
DeWaal and Associates, consultora con se-
de en Nueva York especializada en regula-
cién de servicios financieros.

En entrevista telefénica, agregé que en

m Bancos internacionales erogan
25 por ciento de presupuestos
para cumplir con autoridades

® Manipulacion de divisas
y tasas de interés, nuevos
capitulos sancionables

la préxima década se verd una consolida-
ci6én entre los bancos que dard lugar ca-
da vez mis a instituciones financieras no
bancarias.

El objetivo de la regulacién es evitar ries-
gos, aln en detrimento de la rentabilidad
del sistema financiero para que en caso de
que una institucion caiga, no tenga un im-
pacto sistémico, como lo fue la bancarrota
de Lehman Brothers, expuso Miguel An-
gel Corro, director del departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey,
Campus Santa Fe.

Al respecto, DeWaal, conferencista de
Risk Mathics Financial Innovation en Mé-
xico, expuso que los costos del marco regu-
latorio no tienen impacto en el crecimiento
econémico de la Unién Americana.

“Yo creo que no estd afectando el cre-
cimiento de la economia, particularmen-
te el déficit. El dinero gastado para pagar
la gran deuda de Estados Unidos no pue-
de utilizarse para abrir fibricas, contratar
gente y aumentar el gasto”, dijo.

Antes de la crisis de 2008 era mayor la
posibilidad de que instituciones financieras

1,800 mdd

es el monto de cada una
de las Ultimas multas

100 mil mdd

es el costo por cumplir con
la regulacion mundial

encontraran situaciones no éticas que fun-
cionaban en esquemas no adecuados para
su funcionamiento global y que no estaban
penalizadas porque no existian en la ley.

Sin embargo, al tema del manejo irres-
ponsable de activos hipotecarios tdxicos
hace cinco afios, se agregan ahora capitu-
los sobre practicas laxas en materia anti la-
vado de dinero, manipulacién en el mer-
cado cambiario y de derivados o en tasas
de interés, que han derivado en sanciones.

Hace unos dias el Departamento de Jus-
ticia de Estados Unidos determiné multar
a la cooperativa holandesa Rabobank y al
banco suizo UBS con unos mil 800 millo-
nes de ddlares cada una por manipulacién
de la tasa Libor.

También determiné multar con lamisma
cantidad al fondo SAC Capital por usar in-
formacion privilegiada.

Durante los tltimos tres afios y medio,
los seis mayores bancos estadounidenses
han acordado pagar 65 mil millones de
délares en pagos relacionados a la crisis fi-
nanciera e hipotecaria, segiin The Econo-
mist, citando como fuente a la firma SNL
Financial y agrega que se esperan mayores
acuerdos que elevaran la cifra a 85 mil mi-
llones de d6laresy si se les suman los pagos
acordados por bancos europeos, la cuen-
ta supera los 100 mil millones de délares.

“El marco regulatorio, con leyes exten-
sas como la Dood Frank con 398 nuevas
reglas que cumplir, hacen un futuro com-
plejo y costoso para el sistema financiero
en Estados Unidos”, afirmé Ronald H. Fi-
ller, profesor de Leyes y director del Cen-
tro de Derecho de Servicios Financieros
en la Escuela de Derecho de Nueva York.

En entrevista telefénica, explicé que esa
ley hasido analizada a profundidad por los
legisladores.

Su cumplimiento se estima en 34 mil
millones de délares anuales, segtin Stan-
dard & Poor’s. ¥
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EN MEXICO, ,
LA CNBV TAMBIEN
HA SANCIONADO

Cifras en millones de délares)

2009 2010 2011 2012

310.2
Bank
of America® %61
The Royal Bank
of Scotland* 55.7
Barclays Bank* 27.2
HSBC México** 177.2

*Compra-venta con Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa Fija.

**Por no integrar debidamente expedientes de clientes
de alto riesgo

Fuente: CNBV

México, sin
quedarse atras

en sanciones

De 2008 al 30 de septiembre del
2013, la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) ha impuesto mil
27 sanciones a entidades financieras
reguladas, asi como a personas fisi-
cas y morales.

Entre las mas recientes destaca la
multa aplicada por el organismo por
36 millones 944 mil pesos a Bank of
America México, Barclays Bank Méxi-
co, Merrill Lynch México Casa de Bol-
say The Royal Bank of Scotland Méxi-
co por celebrar operaciones de com-
praventa con bonos de desarrollo del
gobierno federal con tasa fija (Bonos
M), principalmente durante el 2008.

Tras la crisis hipotecaria, el papel de
Meéxico fue ptotagénico en el desarro-
llo regulatorio del sistema financiero
internacional, al aportar su experien-
cia con el Fobaproa para conformar
un marco que se centra en la opera-
cién de las instituciones, explicd Mi-
guel Angel Corro, académico del Tec-
noldgico de Monterrey.

Agreg6 que con la reforma finan-
cieraseanticipa un fortalecimiento de
la regulacion, sobretodo en el tema
delas Sofomes. (Leticia Hernandez)®¥



