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Aunque la salud de Europa mejore,
sus automotrices seguiran sufriendo

Por VANESSA FUHRMANS

Sergio Felice personificalaan-
eustiosarealidad que viven los fa-
bricantes de autos europeos. ¥ po-
dria presagiar un futuro ligubre.

El consultor bancario de 41
afios, que se crid enItalia, recuer-
da que antes siempre era impor-
tante tener un buen auto. Ahora
vive en Barcelona, donde ahorrd
para comprarse un Audi TT. Pero
entonces, la crisis econdmica de
Europa lo obligé a replantearse
sus prioridades financieras, v te-
ner auto dejd de ser una de ellas.

Aunque la situacién mejore, es
probable que no compre un auto-
mivil hasta gque hayva cumplido al
menos 60 afos, dice. Por ahora,
utiliza el transporte piiblico, una
maotoylos servicios paracompar-
tirautos, “Prefiero poner el dinero
quenogasto en un auto enun plan
de jubilacidin”, senala.

Detras del cambio de parecer
de Felice se detectan tendencias
que colocan alas automotrices eu-
ropeas ante un panorama comple-
jor enando el continente se recu-
pere de los estragos de la crisis de
deuda, es posible que su industria
automotriz no haga lo mismo.

El sector automotor eurspeo
va se perfila como una de las ma-
vores victimas industriales de la
crisis. Las matriculas de vehicu-
los nuevos en Europa han caido
a cerca de un minimo de dos deé-
cadas. La mavoria de las grandes
automotrices esta perdiendo dine-
roenlaregion. Moody's Investors
Service Inc. estima que PSA Peu-
geot Citrden, Opel, de General Mo-
tors Co., Fiat SpA y Ford Motor Co.
combinadas perderdn unos 4.900
millones de euros (US$6.600 mi-
llones) este afio en Europa.

Algunos ejecutivos y consulto-
resde laindustria advierten quela
crisis econdmica no sdlo estd pro-
vocando un descenso temporal en
las ventas de autos, sino que esta
acelerando un declive mas funda-
mental en el apetito del consumi-
dor por los autos; una decadencia
que podria presagiar mas cierres
de plantas, recortes de empleos ¥
apuros economicos.

Una combinacién de factores
—el alza en los precios del com-
bustible, modelos mas duraderos,
elhecho de que el auto ha perdido
su lugar como simbolo de estatus
v que menos jovenes obtienen li-
cencias, entre otros— hareducido
el hahito de los europeos de com-
prar autos nuevos.

Aungue algunos de estos fac-
tores también pueden aplicarse
a otros mercados, como Estados
Unidos, donde las ventas de autos
han repuntado a los niveles pre-
vios ala crisis, hay una diferencia:
la poblacion en edad de conducir
en EE.UU. v América Latina sigue
creciendo, mientras que se estima
que en Europa ird disminuyendo.

“Europa segnira siendo difi-
cil por mucho tiempo”, presagia
Carlos Ghosn, presidente ejecutive
de Nissan Motor Co. v Renault SA.
La automotriz francesa anuncié
planes de recortar 7.500 empleos
para 2016, 17% de su fuerzalaboral
enFrancia, trasunacaida de18%en
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sus ventas europeas de 2012,
Incluso cuando repunte la
confianza del consumidor, dice,
Europaprohahlemente no verd el
crecimiento de los afios pasados.
Al igual que en otros mercados
desarrollados, los automdviles
han perdido relevancia entre los
jévenes europeos debido a los
smartphones v otros productos
que conectan a las personas.
IHS Automotive, un servicio
de prondsticos de la industria
automotriz, predice que las ven-
tas de automaviles en Europa es-
calaran a 14,7 millones en 2020,
8% por debajo de su maximo de
2007, frente a un estimado de
12,2 millones este afio. En Ameé-
rica Latina se vendieron 6,8 mi-
llones de unidades en 2012, una
cifra que subiriaa 9,3 millones en
2020, indico Guido Vildozo, ana-
lista de IHS Automotive.
Algunas automoetrices ven un
rayode esperanza, argumentando
que las ventas han caido tanto en
seisafios que los enropeos impul-
saranunarecuperacionmoderada
cuandoreemplacen sus autos vie-
jos. La edad promedio de los ve-
hiculos en los cinco principales
mercados europeos aumentdad,7
arios en 2012, frente a 7,9 afios en
2009, segun la firma Roland Ber-
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ger Strategy Consultants.

Ejecutivos de fabricantes
como Peugeot v Daimler AG han
dicho que ven sefiales de que el
mercado se esta estabilizando v
podria mejorar el proximo afio.

Ademas, es demasiado pron-
to para pronosticar cudl serd el
estaclo en el que se encuentre el
mercado de autos europeo enmo-
mentos mas saludables, dado que
la economia en general sigue dé-
bil. La zona euro crecio por prime-
ravezenel segundo trimestre del
ano desde 2011, con una expan-
sion anualizada de 1,1%.

Las antomotrices que venden
mucho al exterior sefialan que
los mercados emergentes de alto
crecimiento, como China v Brasil,
compensaran el estancamiento
del mercadolocal. Volkswagen AG,
en particular, apunta a destronar
alajaponesa Toyota Motor Corp.
como el mayvor fabricante mundial
de autos en cinco afios gracias a
las crecientes ventas en China v
otros paises en desarrcllo.

La demografia, mas que
otras tendencias estructurales,
esta perjudicando a Europa. En
EE.UU., se prevé que la poblacion
entre 15 v 65 afios se expandamas
alla de 2020, segin datos de las
Naciones Unidas.

La misma poblacién en Euro-
pa, en cambio, parece haber lle-
gado a su punto maximo en 2011,
debido a décadas de descensoen
las tasas de natalidad; la ONU
provectaque se contraeral,4%en
los proximos 10 anos. En Améri-
ca Latina v El Caribe, se proyvecta
que la poblacion en este grupo de
edad siga creciendo hasta 2045,
segun la ONU.

Uninforme de Morgan Stanley
de 2012 provectd que el envejeci-
miento delapoblacion de Europa
podria por sisolo reducir las ven-
tas en400.000 autos al afio duran-
te los proximos 10 afios.

Igualmente, los jovenes euro-
peos en edad de conducir estan
menos inclinados a manejar v te-
ner sus propios autos.

En buena parte del mundo de-
sarrollado, menosadultos jovenes
han estado obteniendo sus licen-
cias de conducir que en décadas
anteriores, segin un estudie del
Instituto de Investigacion del
Transporte de la Universidad de
Michigan.

Enlos mercados emergentes,
como América Latina, en cambio,
la proporcidn seguira creciendo
en todas las edades, indica Mi-
chael Sivak, profesor de la Uni-
versidad de Michigan. La razon
esque lamotorizacion ain no al-
canza su nivel maximo, explica.
“Si en EE.UU. hay aproximada-
mente 75 vehiculos ligeros (au-
tos, camionetas pickup, todote-
rrenos v furgonetas) por cada
100 personas, los nimeros co-
rrespondientes en Brasil, Meéxi-
co y Chile son 22, 18 v 17, respec-
tivamente”, afiade.

Estos factores deprimirdn las
ventas de autos en Europa “hasta
que hayaun giro importante enla
demografia o un cambio signifi-
cativo enlatecnologia®, comolos
autos electricos, puntualiza Ste-
fano Aversa, copresidente de la
consultora AlixPartners LLP.

—Illan Brat, David Pearson,
Benjamin Schenkely José Healy
contribuyeron a este articulo.



