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OBAMA METE EL CUERPO PARA ROMPER PARALIZACION
DICE QUE NEGOCIARA pero “sin la amenaza del caos econémico sobre la cabeza de los

ciudadanos”; Boehner le exige la reduccion del gasto publico. El impacto en EU pegd a México...

el FMI rebaj6 de 2.9% a 1.2% su previsidn de crecimiento para este afo
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TUVO QUE CONTRATAR DEUDA EN EL EXTRANJERO

Fobaproa “sigiloso’

?

de Calderon rescato
hipotecas por 40 mmdp

La SHF vio aumentar su cartera vencida, sin embargo, este es el banco de desarrollo el

que se prepara para liberar mas de 18 mmdp para reactivar el mercado hipotecario
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en la television
vulneran los derechos
de las ninas, advierte la
Red por los Derechos
de la Infancia en
México. Revela datos
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22%
de las mujeres
de 15 anos o
mas esta de
acuerdo en que
una esposa debe
obedecer a su
pareja en todo
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LA RENOVACION
del PAN se retrasara
tres meses por

el analisis que
mantiene el IFE

de los recientes
estatutos aprobados,
por lo que Gustavo
Madero alargara su
liderazgo.
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CONSCIENTE de
que toda reforma
fiscal tiene un costo
politico, el senador
del Partido Verde,
Luis Armando
Melgar, prefiere
un Presidente
que asume su
responsabilidad
sobre uno omiso.
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NEGOCIOS

ARENA PUBLICA

uatro anos después de

un rescate de bonos

hipotecarios por mas

de 40 mil millones

de pesos que nego el
gobierno de Felipe Calderon, la So-
ciedad Hipotecaria Federal (SHF)
confirma que a través de la consti-
tucion de fideicomisos —al estilo del
Fondo Bancario de Proteccion al
Ahorro (Fobaproa)- asumio la deuda
de intermediarios como Sociedades
Financieras de Objeto Limitado (So-
foles) y Sociedades Financieras de
Objeto Multiple (Sofomes) que, entre
2008 y 2011, se encontraban al borde
de la quiebra.

A cambio, la SHF recibi6 cartera
con activos crediticios para su admi-
nistracién que hoy se encuentra en
fideicomisos de los bancos Banamex,
HSBC e Invex y que impacta su ba-
lance con una cartera vencida que au-
menta rapidamente y que suma mas
de 20 mil 378 millones de pesos.

La cobranza de estos financia-
mientos contintia con lentos y cos-
tosos procesos a cargo del banco de
desarrollo. Ademas, las emisiones de
bonos con respaldo hipotecario que
adn se negocian son calificadas por
las agencias, como Standard & Poor’s
y Fitch, con mayores niveles de ries-
g0, a la vez que la cartera vencida de
la SHF representa ya el 44.5% de su
cartera total vigente y que asciende
a 45 mil 736 millones de acuerdo con
cifras a junio de 2013 contenidas en
los estados financieros consolidados
del banco de desarrollo.

De esta forma, tanto el Fondo de
Operacion y Financiamiento Banca-
rio a la Vivienda (FOVI) del Banco de
México, como la SHF mantienen en
sus balances las carteras y pasivos re-
sultado de este rescate de intermedia-
rios financieros privados con recursos
publicos, segun lo demuestran los es-
tados financieros de ambas entidades.

Los recursos para consolidar ese
rescate se obtuvieron en 2009 gracias
a la contratacion de deuda publica y
de financiamientos de la banca ex-
tranjera multilateral (Banco Mundial
y BID) por al menos 3 mil 500 millo-
nes de dolares.

Fue un convenio firmado en mayo
de 2009 entre la SHF, la Asociacion de
Bancos de México (ABM) y la Asocia-
cion Mexicana de Entidades Finan-
cieras Especializadas (AMFE) e hizo
posible que este banco de desarrollo,
especializado en el financiamiento a
la vivienda, asumiera la responsabi-
lidad por estas deudas de corto plazo
sin garantias que financiaron desa-
rrollos inmobiliarios.

Pero en diciembre de ese afo lo
que se consideraba un programa
“temporal de apoyo” se transformo
en un convenio que ya suma mas de
cuatro afos entre la SHF y los inter-
mediarios, que a través de fideico-
misos firmaron reconocimiento de
adeudo y daciones de pago. El monto
total de ese rescate de intermediarios
privados con recursos pablicos sumo
al menos 40 mil millones de pesos, se-
gun documentos de la SHF.

La operacion se consolidé gracias
a que esos intermediarios refinancia-

El gobierno rescato

HIPOTECAS

or 40 mmdp

En los tltimos afos se implemento en sigilo un “fobaproa” hipotecario. El gobierno federal, a
través de la Secretaria de Hacienda, operd un rescate del sector financiero hipotecario por 40
mil millones de pesos que le llevo a contratar deuda con organismos internacionales

ron sus instrumentos sin garantia y
con grandes problemas para su pago
con el apoyo y emision de bonos ga-
rantizados por la SHF, con un plazo
mayor y respaldo de hasta un 65%. A
su vez, los bonos de la SHF cuentan
con el respaldo del gobierno federal,
por lo que practicamente se conside-
ran deuda publica.

La SHF asegura que en ese pro-
grama, ordenado por el gobierno de
Felipe Calderon y que se justifico con
la decision de evitar una crisis ma-
yor en el sector hipotecario nacional,
participaron al menos seis Sofoles
y Sofomes que no contaban con una
situacion financiera sana, entre ellas,
confirmo Arena Publica, se contd al
gigante de los créditos hipotecarios,
Metrofinanciera, la intermediaria
que fue rescatada por la SHF, a pesar
de que en su momento, los funciona-
rios a cargo del banco de desarrollo
negaron esta posibilidad.

HISTORIA DEL PRIMER RESCATE
Con estos 40 mil millones de pesos el
gobierno de Felipe Calderon sostuvo
entre 2009 y 2011 la produccion de
viviendas de escasa sustentabilidad
dirigida a la poblacién de escasos
recursos. También permitio que se
continuara con el otorgamiento de
garantias a Sofoles y Sofomes con las
que se financiaban varios de los desa-
rrolladores de vivienda cuyas reser-
vas territoriales no fueron aprobadas
por la Secretaria de Desarrollo Agra-
rio Territorial y Urbano (Sedatu).

En ese momento el mercado de fi-
nanciamiento para proyectos hipote-
carios, al menos para la vivienda ver-
tical con valor de menos de 500 mil
pesos, practicamente habia quebrado
pero la inyeccion de recursos ptblicos

Secrecia en torno al rescate

el financiamiento del sector hipotecario, reco-

noce que el rescate de intermediarios privados
luego de la crisis de las hipotecas subprime ascendi6 a
40 mil millones de pesos.

No obstante, mantiene la confidencialidad respec-
to al nombre de las Sofoles, Sofomes y bancos cuyos
activos hipotecarios en problemas fueron rescatados.

El nombre de esos intermediarios no se da a cono-
cer oficialmente, no al menos en los documentos de la
SHF. Ademas, en los fideicomisos que ahora amparan
esas deudas mantienen la secrecia respecto a los nom-
bres y montos que recibieron cada uno de esos inter-
mediarios.

Ahora la SHF so6lo revela el nombre de las institu-
ciones y el nimero bajo el cual se registraron los fidei-
comisos. Al cierre de junio, segtin el boletin estadisti-
co de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el
resultado de operacion de la SHF registr6 una pérdida
de dos mil cinco millones de pesos mientras que su re-
sultado neto fue negativo en mil 252 millones. El afio
pasado, la utilidad de operacion exhibia una ganancia
de 658.5 millones de pesos mientras que la ganancia
neta fue de 494.4 millones, lo que refleja un gran dete-
rioro en su operacion.

En el balance de la SHF, los bienes en fideicomi-
sos suman 22 mil 692.5 millones de pesos mientras
que los avales otorgados ascienden a 22 mil 058 mi-
llones de pesos, lo que confirma el impacto en sus

l a SHF, el banco de desarrollo especializado en

resultados de la tenencia de los fideicomisos para el
rescate de Sofoles, Sofomes y bancos que en 2008
comenzaron a padecer grandes problemas de carte-
ra vencida.

Con el rescate de estas carteras de bonos insol-
ventes, la SHF buscé evitar un riesgo sistémico en el
mercado financiero y mantener la produccion de vi-
viendas y la compra de reservas territoriales que a la
postre no fueron calificadas como sustentables, en
muchos casos, por la Sedatu.

Fue entre diciembre de 2009 y finales de 2012, se-
gun reporta la SHF, cuando se firmaron los convenios
de reconocimiento de adeudo y dacién en pago entre
la SHF y el Fovi como fiduciario con intermediarios
financieros (cuyo nombre no se revela).

En el primero, signado en 2009, se acordé el pago
de la deuda a favor de SHF y FOVI mediante dacién
de los derechos fideicomisarios del fideicomiso HSBC
262323. Tampoco se da a conocer el monto del patri-
monio de este fideicomiso. Sin embargo, Arena Ptbli-
ca confirmé que el area fiduciaria de HSBC mantiene
las gestiones de cobranza de la cartea.

El 31 de enero de 2011, la SHF firmo otro convenio
de reconocimiento de adeudo y dacién en pago entre
SHF con otro intermediario financiero. Esta vez, el
fideicomiso se constituyo en Invex bajo el mimero
651. El 21 de mayo en HSBC bajo el nimero 304557; y
bajo el niimero de fideicomiso 258040 la SHF firmé
otros dos convenios de dacion de pagos y administra-

le dio respiracion artificial, aunque
solo para caer en una nueva crisis a
finales de 2012 cuando el gobierno de
Enrique Pena Nieto cerrd la llave de
los subsidios.

Ahora, de acuerdo con la misma
Sedatu, este banco de desarrollo otra
vez se prepara para liberar en 2014
mas de 18 mil millones de pesos para
reactivar el mercado de garantias hi-

potecarias después de que durante
los primeros nueve meses del aio se
presento la crisis de las principales
companias desarrolladoras de vi-
vienda ante el cambio en las politicas
sectoriales para el financiamiento de
casas habitacion en complejos verti-
cales de interés social que carecian de
servicios urbanos y con una ubicacion
lejana a centros de trabajo.

La Sedatu promete, sin embargo,
que los recursos para los subsidios a
la vivienda, de ser aprobados por el
Poder Legislativo, no se utilizarian
para engrosar el nimero de viviendas
sino para desarrollar complejos habi-
tacionales sustentables y en linea con
las nuevas directrices de desarrollo
urbano impulsadas por esa depen-
dencia.



cion de activos que hoy perma-
necen en sus balances. En junio,
también en HSBC, se firmo otro
fideicomiso; el 303623. Final-
mente, en diciembre de 2012, en
el area fiduciaria de Banamex
CITIBANK se firmaron otros
dos fideicomisos: el 165393 y
165776, cuya operacion y consti-
tucion responden a la reestruc-
turacién y hasta liquidacién de
operaciones de intermediarios
que fueron rescatados por el go-
bierno federal en una estrategia
silenciosa pero costosa para el
erario.

Gracias a estos convenios,
de fideicomisos que se encuen-
tran en sus cuentas al margen, la
SHF logroé “bajar” de su balance
general esta cartera de crédito
y las estimaciones preventivas
para riesgos; ademés reconocid
los activos en dacién en pago
que hoy se reconocen como ac-
ciones de asociadas de interme-
diarios que no han sido identifi-
cados por la SHF.

La SHF fue consultada sobre el
origeny tratamiento de estos fidei-
comisos pero no fue posible contar
con surespuesta. &) ARENA PUBLICA

Asi, la SHF volveria a dirigir el
fondeo del mercado financiero que
alimenta a intermediarios y bancos
con productos para el sector hipote-
cario. La SHF, no obstante, asegura
que se corregiran los errores cometi-
dos hace menos de un lustro.

De acuerdo con informacién de la
SHF, a través de la Sofoles y durante
el boom del crédito a la vivienda, se

llegaron a financiar hasta 80 mil hi-
potecas. El problema fue que las Sofo-
les practicamente quebraron. Ahora
s6lo quedan dos o tres Sofomes dedi-
cadas al sector hipotecario mientras
que la SHF tuvo que rehacer el tejido
de los intermediarios financieros a
través de los bancos comerciales y de
las entidades financieras reguladas
como Uniones de Crédito y Sofipos

La SHF
volvera a dirigir el
fondeo del mercado

financiero que alimenta a

intermediarios y banco
con productos para el
sector hipotecario

La SHF se vio obligada a encabezar
el primer gran rescate del sector hipo-
tecario a principios de 2009 después
de la crisis hipotecaria y financiera
en Estados Unidos, lo que generd una
falta de liquidez, desaceleracion de la
economia y problemas financieros en
los intermediarios que participaban
en el mercado de la vivienda.

Un documento de la SHF que for-
ma parte del andlisis de sus estados
financieros consolidados a junio de
2013, revela que la crisis de las hipo-
tecas subprime en Estados Unidos,
aunada a los problemas en las estruc-
turas de fondeo de los intermediarios
financieros mexicanos que participa-
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ban en el mercado hipotecario, provo-
¢6 que el gobierno federal, como parte
del “Programa para Impulsar el Creci-
miento y el Empleo” (PICE), ordenara
ala SHF consolidar acciones de emer-
gencia para apoyar el sector de la vi-
vienda en México a fin de contrarres-
tar los efectos de la crisis financiera.

El PICE se ejecut6 a finales de
2008 y con la participacion de la
SHF, el gobierno de Felipe Calderon
busco dotar al mercado de deuda
hipotecaria de la liquidez que nece-
sitaban las Sociedades Financiero
de Objeto Limitado y las Sociedades
Financieras de Objeto en Multiple en
problemas.

Los Bonos
Respaldados por
Hipotecas (BOHRIS) se
convirtieron en una plaga
para la SHF porque se trataba
de los instrumentos emitidos
por Sofomes, Sofoles y hasta
por bancos para financiar
proyectos habitacionales
con problemas

Al mismo tiempo, con los 40 mil
millones de pesos que absorbio el
programa de rescate de las hipotecas,
el gobierno calderonista ordeno ca-
nalizar los recursos necesarios para
que no se detuviera la produccion de
vivienda y su individualizacion, so-
bre todo aquella que se destinaba a
segmentos bajos ademas de impulsar
a toda costa la bursatilizacion de hi-
potecas en el mercado primario.

“Se planted en dicho programa
que SHF movilizara 40 mil millones
de pesos, los cuales fueron fondeados
en el mercado y con financiamiento
de organismos multilaterales”, preci-
s6 el banco de desarrollo en sus esta-
dos financieros consolidados.

Los llamados Bonos Respaldados
por Hipotecas (BOHRIS) se convir-

tieron en una plaga para el balance
de la SHF porque se trataba de los
instrumentos emitidos por Sofo-
mes, Sofoles y hasta por bancos
para financiar proyectos habita-
cionales con problemas para ser
colocados o para recuperar la in-
version en medio de la sequia mun-
dial en los mercados internacionales.

Los BORHIS eran deuda con el
respaldo del gobierno federal y la in-
yeccion de 40 mil millones de pesos,
el mismo monto que hoy mantiene la
SHF en su cartera vigente (incluyen-
do préstamos vencidos) era absoluta-
mente necesaria para evitar un efec-
to domind en la economia mexicana.
Entre diciembre de 2003 y 2008,
los BORHIS aumentaron el monto
de sus emisiones de 596 millones de
pesos a mas de 48 mil millones de
pesos. Cuatro afios después, los docu-
mentos y estados contables de la SHF
confirman el monto del rescate con
dinero publico de los intermediarios
del sector hipotecario que incurrie-
ron en grandes exposiciones de ries-
go durante el boom de la vivienda en
los gobiernos de Vicente Fox y Felipe
Calderon.





