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Aunquese lograra retirar
elIVA aviviendasdela
propuesta de reforma
fiscal, ni eso sacaria

alas mas grandes
constructoras del pais
delos problemas
financieros que sufren

POR JORGEPOLANCO
@jorgepolanco ro

1 primer consenso
delareforma fiscal
consiguio eliminar
las propuestas de
Impuesto al Valor
Agregado (IVA) para colegiatu-
rasy viviendas.

Enpalabrasde losrepresen-
tates politicos, un impuesto a
las viviendas ocasionaria se-
rios problemas econdmicos a
esta industria y afectaria el cre-
cimiento del pais.
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Estas declaraciones po-
drian interpretarse como si
las vivienderas se encontra-
ran operande sin problemas,
cuando la realidad es que lle-
van tiempo en crisis.

En la ultima década, las gi-
gantes del sector viviendero
Geo, Urbi y Homex impulsa-
ron su crecimiento mecdiante
un modelo que les esta co-
brando facturas el dia de hoy.

Estas empresas le aposta-
ron a un extenso inventario de
tierras alejadas de las ciuda-
des y carentes de condiciones
para una vivienda digna, todo

.

estoapoyado en base a deuda.

Este modelo se vino age-
tando desde los ultimos aros,
pero fue hasta este afio que los
mercados descubrieron la gra-
vedad del asunto.

A finales del mes de julio
del presente afio, se suspendio
la cotizacion de las acciones
deGeoy Urhi.

Esto se basa en la caida que
tuvieron estas dos grandes
empresas en tan solo un dia:
Geo cayo alrededor de 40 por
ciento, mientras que Urbi per-
dio cerca del 7 por ciento del
valor de sus acciones.
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La situacion se mantendra
hasta que estas empresas brin-
den una explicacion al merca-
dobursatil.

Desde marzo, Homex ha
mantenido una tendencia a la
baja en el valor de sus accio-
nes, y es que demarzo hastala
fechahapasadode28.89a 4.4l
Pesos por accion.

Representando estas tres
companias el 30 por ciento de
todo el sector, no sorprende
ver los resultados que ha arro-
jado tltimamente el Indice
Habita, que muestra el com-
portamiento de las emisoras
vivienderas, las cuales han
visto una pérdida del 89.6 por
ciento enlosltimos tres anos.

Silos empresarios del sector
ya tenian demasiado en mente,
ahora agréguenle 1a reforma fis-
cal que busca ponerle el IVA a
la compra-venta de casas.

Apoyadas en base a deuda, estas
empresas le apostaron a un extenso
inventario de tierras alejadas de las
ciudades y carentes de condiciones
parauna viviendadigna

Por ciento

de la construccién
en el pais

es manejada por

El presidente de la Cama-
ra Nacional de la Industria de
Desarrollo v Promocion de Vi-
vienda (Canadevi) de Puebla,
Raul Pérez Méndez, repudio
dicho gravamen.

Pérez Méndez asegura que
de aprobarse el IVA en las ca-
sas, se perderian 60 mil em-
plecs en el sectar, la quiebra
de algunas empresas y se da-
ria una reduccion de las casas
economicas de 48 a 45 metros
cuadrados, esto para mante-
nerse dentro del presupuesto
de este sector dela poblacion.

Por su parte, el secretario
de Hacienda, Luis Videgaray
Caso, manifestd que “No po-
demos usar recursos publicos
para rescatar empresas y ac-
cionistas del sector privado
que han tomado riesgo y que
tienen gue asumir la responsa-
bilidad por sus decisiones”.

También planted una politi-
ca de vivienda en donde toda
casa que sea apoyada financie-
ramente por el gobierno debe-
14 contar con los servicios mi-
nimos de una vivienda digna
¥y que se encuentre cerca de
centros urbanos.

Pese a dicha situacion en el
sector, siendo otro grande del
mercado, el Consorcio ARA ha
logrado salir inmune a las cai-
dasenlaBMV.

Mientras sus tres mas gran-
des competidores crecian de
forma mas agresiva, mediante
deuda, ARA siguio un modelo
mads conservador que le per-
mitio evitar los problemas fi-
nancieros antes descritos.

De hecho, ha logrado au-
mentar el precio de su accion
de julio a la fecha, cuando las
otras empresas veian dividirse
el precio de sus accion o inclu-
so ser corridos de la bolsa.

Si crecen vivienderas
pequeiias y medianas

Debido a los problemas finan-
cieros en que se encuentran
las lideres del sector para
producir, las pequefias vi-
vienderas han aumentado su
produccion, teniendo asi una
oportunidad para ganar ma-
yor porcion del mercado.

Del periodo enero-ulio del
2012 al mismo periodo del
2013, se dio un aumento de 31
a 37 por ciento de la participa-
cion de mercado de las 2 mil
720 pequenas empresas (nivel
de produccion menor de 158
unidadesal afio).

En parte, esto se debe a la
diferencia del nivel de deuda
que existe entre estas em-
presas. Mientras las lideres
se endeudaban a lo grande,
las peguefnias y medianas
empresas financiaban su
crecimiento con sus propios
ingresos.

Un ejemplo de este modelo
es el que realiza Grupo Vinte.
Dado a la credibilidad que se
ha ganade como viviendera,
con una calificacion de AA- se-
aun Meody'’s, el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)
decidio invertir 106.5 millones
de pesos para comprar el 5 por
cientodelas acciones de dicha
compania.

A pesar de la situacion del
sector, tienen buenas expec-
tativas del mercado de estos
inmuebles, al punto de crecer
un 15 por ciento hasta el 2015,
esto segun Sergio Leal, direc
tor general de Vinte.

Recuento de dafios
Hasta el momento

Segun el estudio “Situacion in-
mobiliaria” de BBVA Research,
la crisis de las tres empresas
méds grandes del sector podria
significar un costo del 0.4 por
ciento del PIB para el primer
semestre del afio.

Y es que cerca del 52 por
ciento de la construccion to-
tal del pais es producida por
las vivienderas. Sin embargo,

Filosofia

©W Lo mas dificil no es desarrollar
ideas nuevas, sino escapar

delasviejas”

Economista britanico

No podemos usar
recursos piiblicos para
rescatar empresas y accionistas
del sector privado que han
tomadoriesgo y que tienen
que asumir la responsabilidad
por sus decisiones”

Luis Videgaray Caso
Secretario de Hacienda

el estudio senala que no ne-
cesariamente se pierda para
final del afo, ya que las demas
companias podrian producir
lo gue han dejado de hacer las
mas grandes.

Especialistas del sector
consideran que a partir deesta
situacion todo el sector cam-
biard a esquemas mas flexi-
bles en donde tengan menor
inventario de tierras, v a su vez
diversificando su oferta de pro-
ductos.

Estiman que con la reforma
financiera, manteniendo todo
constante, se podria dar una
baja en los créditos hipoteca-
rios, lo que podria significar
hasta una demanda de 14 mi-
llones de demandantes de es-
tos créditos.

El costo financiero de este
problema, entre las tres mas
grandes, fue de mas de 15 mi-
llones de pesos.

Geo vy Urbi tuvieron que
reestructurar su deuda con
sus principales acreedores,
los cuales son los cinco ban-
cos mas grandes del pais,
para que finalmente puedan
seguir consiguiendo crédito
para poder pagar a los demas
acreedores. @
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Por ciento
del Producto Interno
Bruto del pais puede
ser el costodela
crisis ocasionada
por las grandes
vivienderas
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