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Alonso Quintana apuesta por
diversificar ICA y hacerla mas rentable

O Al ejecutivo le tocé el cambio de gobierno y con ello, el retraso del gasto, lo que afecté los ingresos del grupo

Ana Valle

esde su llegada a la direccion gene-
Dral de ICA, en julio de 2012, Alon-

so Quintana Kawage, ha buscado
tener una empresa con una amplia diversi-
ficacién, decidida a monetizar activos ma-
duros, mejorar su rentabilidad y mas vol-
cada a proyectos en el extranjero.

El joven ejecutivo, hijo de Bernardo
Quintana, relevé a José Luis Guerrero
Alvarez en un momento estacionalmente
positivo para el sector de la construccion,
que ademas estuvo conjugado con el final
de sexenio y el mayor gasto piblico que
ello implica. Sin embargo, tras este entor-
no llegé un arranque de 2013 mas lento
de lo esperado por un retraso en la pre-
sentacion del programa de infraesmucmu-
ray los cambios en la politica de vivienda.

“ICA ha sido muy dependiente de los
ciclos del gobierno y lo que ello implica,
como un menor ritmo de construccién en
el primer afio de cada nueva administra-
cién”, dijo Marco Medina, analista de Ve
por Mis Casa de Bolsa.

Ante este escenario, Alonso Quintana ha
empezado a imprimir su sello personal a la
empresa. Como no se habia visto en mu-
chos afios, ICA ha enido una mayor incli-
nacion a deshacerse de activos maduros y
en reconfigurarlos como lo llama la propia
compaiiia, destacaron expertos.

“(La firma) tiene un enfoque mucho mds
basado en la disponibilidad de recursos y en
tratar de balancear los usos y aplicaciones
a fin de enfrentar el nuevo entorno, dado
que en los siguientes meses se espera que
el sector de la construccién esté muy enfo-
cado a la participacién de la iniciativa pri-
vada”, considers Carlos Hermosillo, subdi-
rector de Andlisis Bursiril de Banorre-Txe.

ICA decidié poner a la venta su partici-
pacion en la Red de Carrereras de Occi-
dente (RCO), operacién de la que obm-
vo 5 mil 73 millones de pesos y que con-
cretd el mes pasado. Ademas, a principios
de julio lanzé una oferta de acciones de
Grupo Aeroportuario del Centro Norte
(OMA), de que levantd 2 mil 760 millo-
nes de pesos.

Edgar Castillo, profesor investigador de
la Escuela de Negocios del Tecnolégico de
Monterrey, explicé que se rrata de una es-
trategia de crecimiento via rotacion de ac-
tivos no necesarios para elevar la rentabi-
lidad. “Si denes menos activos, los haces
mis eficientes y las ventas le dan mayor
rotacidn”, agrego.

PROYECTOS GANADOS

Bajo la administracion del joven ejecutivo la firma ha ganado licitaciones
de proyectos con valor de mas de 37 mil millones de pesos, destacando
carreteras y contenedores de terminales portuarias, entre otros.

(Ofras en milones de pesos
Nombre del proyecto

Monto del  Monto por Fecha de
contmato  ejecutar conclusién

Autopista Palmillas- Apaseo El Grande 5528 5528 3 tim 2015
Lazaro Cardenas Terminal de Contenedores TECII 2,285 2,143 3 tim 2014
Ampliacién Playa del Carmen-Mayab 1,283 1119 3tim 2014
Carretera Caqueta Huila, Colombia 557 520 4 tim 2014
Hotel Mundo Imperial Acapulco 450 450 1 tim 2014
TOTAL 9,760

MEJORA MARGEN OPERATIVO

A tasa anual su flujo de operacion registré un incremento de mas de
50% apoyado por su divisiones de Concesiones y Aeropuertos.

Ofras en mTones de pesos
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VENTAS NETAS
APALANCAMIENTO, EN FOCO ROJO

Si bien su deuda a corto plazo disminuyd en 3 mil millones de pesos,
el efectivo con el que cuenta lo hizo en cerca de 5 mil millonesy su

apalancamiento se mantiene alto
17,742

14,669
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Apalancamiento en veces
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Fuenta: Reporte financdern daiCa

Los recursos de ambas transacciones se
desting al pago de deuda, que no estd aso-
ciada a proyectos de construccién y que en
mayo habia sido motvo de la degradacién
de su calificacion por parte de Moody's y
Standard & Poor’s, argumentando un ele-
vado riesgo de liquidez. Al cierre de junio
del 2012 los vencimientos de denda de
corto plazo de la constructora representa-
ban 2.2 veces el efectivo gue tenia en ca-
jay para el mismo mes del 2013 signifi-
caban 4.1 veces.

El recorte en la calificacién de la deuda,
el incremento del pasivo y un mal repor-
te de resulmdos del segundo wimestre de
2013 provocd una caida de 100 por cien-
to en el precio de los titulos de ICA des-
de su maximo de 42 pesos alcanzado en
marzo. Y en lo que va del afio acumulan
una pérdida de 17 por ciento de su valor.

Si bien en el primer semestre del 2013
los ingresos por construccién del grupo
cayeron 36 por ciento y el flujo de opera-
cién 66 por cento, los expertos esperan
que los resultados comiencen a mejorar
hacia adelante. La decision de monetizar
sus activos dejé a ICA con un portafolio
diversificado, acorde a lo que apuntan los
planes de infraesrucmra del gobierno de
Pefia Nieto, considerd Medina.

Hermosillo dijo que por los tiempos se-
ra dificil que salgan muchas licitaciones es-
te afio, pero considerd que la compania de
Alonso Quintana estd preparada para par-
ticipar en todo tipo de proyectos, desde los
carreteros hasta ferroviarios. “Es una em-
presa que sin problema puede dar frente
a la parte ferroviaria, hidroelécrrica y de
energia”, agregd Castillo.

Crecimiento en el exterior,

la otra estrategia

Otra de las metas de Alonso Quintana es
elevar la participacién de ICA en el exte-
rior, proceso que afn camina a paso len-
to. La empresa adquirié en junio del afio
pasado San Martin Contratstas Genera-
les en Pert, con la que ya realizé contra-
tos por mineria y servicios por § mil 166
millones de pesos. Al cierre del 2012 los
proyectos en el exterior representaban 15
por ciento del total del segmento de cons-
truccion de la firma y al cierre de junio de
2013 apenas se elevd a 16 por dento. “Es
una buena estrategia diversificarse a oros
paises, aunque los beneficios podrian ver-
se en el mediano plazo”, indico Medina
de Ve por Mas Casa de Bolsa. 1



