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Ptizer quiere a AstraZeneca por sus
drogas y los impuestos del Reino Unido

Por JoNATHAN D). ROCKOFF
Y HELLEN THOMAS

Tandesconcertada comosihu-
bierarecibido unladrillazo atra-
vés delaventana, AstraZenecaha
quedado juntando los escombros
el lunes cuando Pfizer confirmd
habersereunido con la farmacéu-
tica britanica en enero para dis-
cutir un acuerdo de US$100.000
millones. Pfizer ha iniciado asi
el plazo de 28 dias para presen-
tar una propuesta formal de ad-
quisicion bajo las leves del Reino
Unido, el precursor natural de una
oferta hostil.

Pfizer v AstraZeneca mantu-
vieron conversaciones de “alto ni-
vel” enenero, que se interrumpie-
ron el 14 de ese mes, reveld Pfizer.
La firma estadounidense hizo un
segundo abordaje el sabado pasa-
do. La propuesta de enero incluia
efectivo v acciones en la entidad
combinada, con un valer indica-
tivo de 46,61 libras (US$76,62)
por cada accién de AstraZeneca,
lo que suponia una prima de 30%
sobre el precio de cierre del 3 de
enero. Ese plan valoraba a Astra-
Zeneca en unos 58.730 millones
de libras, o US$98.680 millones.

La primera respuesta formal
de AstraZeneca, el lunes, ha sido
fria: la oferta “subvalora signi-
ficativamente™ la empresa v sus
perspectivas.

Pfizer “esta considerando sus
opciones”, Ian Reed, supresiden-
te ejecutivo, dijo en una entre-
vista que esperan reunirse con
la gerencia de AstraZeneca para
definir una cifra exacta. “No creo
que el tema sea que se trate de un
acuerdo hostil o no”, dijo. “Cree-
mos que seremos capaces de ha-
cer una oferta atractiva para los
accionistas v la gerencia®.

La combinacién de las dos
compaiiias crearia la mayor far-
macéutica del mundo v ampliaria
el portafolio de Pfizer de drogas
contra el cancer, la diabetes v las
enfermedades  cardiovascula-
res, asi como su presencia en los
mercados emergentes, dijo Reed.
Aunqueno dio cifras, indico que la
fusion también crearia significa-

Suma de gigantes |

Nueva York

Lyrica, Prevnar, Enbrel

Pfizer ofrecio en enero cerca de USS100.000 millones en acclones y efectivo
por AstraZeneca. Ahora, vuelve a la ofensiva con una nueva propuesta

AstraZeneca“‘%

PRINCIPALES PRODUCTOS

78.000

triteeeeee peeeeviee 2013
pReeeeeeee peeveaeaee

T |||||||f""
1t

NUMERO DE EMPLEADOS,

§ 1000

CIFRAS DE 2013,
(Millones de USS)

Valor
de mercado

" Lo
1Reeee feteeees
freiee teeeeeeee
titeee 1'1;:

101.470

=

Fuparle las caimpafias

tivas sinergias de costos.

El interés de Pfizer Inc. en
comprar AstraZeneca encapsula
los numerosos retos que afrenta
la industria farmacéutica global v
que estan provocando un frenesi
de adquisiciones v fusiones.

Es también un reflejo de la ne-
cesidad creciente delasfarmacéu-
ticas globales de atender su carga
tributaria, un factor que ultima-
mente ha motivado otros acuer-
dos. Esasimismo un recordatorio
de que la expiracion de patentes
es una amenaza para la industria
e intensifica su necesidad de en-
contrar nuevas medicinas.

Hace apenas una semana, No-
vartis AG anuncid acuerdos por
mas de US$20.000 millones que
expandirian su presencia en el
area de la oncologia, al tiempo
que abandonara los negocios de

salud animal v vacunas.

Meda A.B., por su parte, recha-
7o) el lunes una oferta mejorada de
Mylan Inc., que, dicen los analis-
tas, estd interesada en las drogas
de especialidad dela empresa sue-
ca v su base tributaria compara-
tivamente baja. Valeant Pharma-
ceutical Industries Ltd., por su
parte, intenta expandir su oferta
de medicamentos para la vista y
la piel al ofrecer US$46.000 mi-
llones por Allergan Ine.

Una fusién con AstraZeneca
significaria que Pfizer dejaria sus
esfuerzos de losiltimos afios por
reducir costos v reorganizarse.
La farmacéutica se ha despren-
dido de negocios no esenciales,
como salud animal v ha estado
explorando una division de la
empresa en tres unidades. Reed
confia en que esos negocios po-
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drian crecer lo suficiente como
para ser escindidos tras una
union con AstraZeneca.

Pfizer, que promete gue un
acuerdo aumentara sus ganan-
clas por accion, se veriabeneficia-
da por dos factores. La empresa
contariacon US$35.000 millones,
o 70% de su efectivo, en el exte-
rior, segin Moody's. Incurririaen
grandes impuestos sirepatriara el
dinero a EE.UU., pero esuna fuen-

te barata de fondos para fusiones
v adgquisiciones en otros paises.

Sielacuerdo prospera, la em-
presaresultante se localizaria en
el Reino Unido, con gerencias en
los dos paises, aunque con susede
principal en Nueva York y sus ac-
ciones cotizarian en la Bolsa de
Nueva York. La mudanza genera-
riaheneficios tributarios para Pfi-
zer. En igualdad de condiciones,
Pfizer habria tenide una reduc-
cion de la tasa impositiva desde
el 27% que pagd el afio pasado al
21% que pagd AstraZeneca v ha-
briaafiadido 4,5% a sus ganancias
por accion.

Los accionistas de Pfizer tal
vez necesiten mas argumentos
para convencerse de los benefi-
cios de la operacion. Pfizer paga-
ria por un negocio cuyo valor re-
side engran parte en el desarrollo
vlanzamiento de nuevos produc-
tos. Segin algunas provecciones,
AstraZeneca vera sus ganancias
reducidas 20% en los proximos
tres afios. Pascal Soriot, presiden-
te ejecutivo de AstraZeneca, ha li-
deradolosesfuerzos dellaborato-
rio parareemplazar marcas como
Nexiumy Crestor que estaban cer-
ca de perder sus patentes.

En gran parte, los candidatos
de AstraZeneca en iInmunoterapia
tienen todavia que entrar en su
etapa de ensayos finales. Labrita-
nica estd en cuarto lugar detras de
Bristol-Meyers Squibh Co, Merck
& Co. v Roche en el negocio de in-
munoterapias, un mercado del
orden de los US$35.00 millones
anuales, segin Citigroup.

—Hester Plumridge,

Peter Loftus, Dana
Cimilluca, Hester Plumridge,
Tan Walker y Peter Evans
contribuyeron a este articulo.

Farmacos para reparar
nuisculos en los mayores

Varlas farmaceuticas desarrallan
medicamentos que podrian ayudar a
paclentes dela tercera edad a combatir
Ios efectos de enfermedades como la
atrofla muscular y el mal de Alzhelmer.
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