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Subsidiarias sortean
riesgo reputacional
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astael momentolos
elevados costos legales
ylassancionesque en-
frentan las instituciones
bancariasenEstados
Unidosy Europano hantenido
unimpactoen sus subsidiarias,
asegura a FL Financiero Franklin
Santarelli, especialista en institu-
ciones financieras de Fitch Ratings.
___¢Como afecta a las filiales
meXxicanas o en Latinoaméri-
ca, el que sus holdings enfren-
ten elevados costos legales?
___Imponenun pesode gastosa
lasentidades afectadas, reducien-
dosurentabilidad, pero hastael
momentodichas sancionesnohan
resultado en undetrimento de su
perfil financiero oen sucapacidad
de pago de las obligaciones. Por
elmomento hanresultadoen
una menorrentabilidad paralos
accionistas.

Enestecontexto, las subsidiarias
enLatinoaméricayen cualquier
lugardelmundodonde estas seen-
cuentren, siguen beneficiadas por
elposible soporte (sifueranecesa-
rio) de sus accionistas globales. Si
bienelriesgoreputacional, espe-
cialmente a nivel de laopinién pi-
blica, es un aspecto amanejar por
losbancos, este no se hatraducido,
niseesperaquesetraduzca, enun
dafio a sus franquicias de depdsitos
o sucapacidad de hacer negocios.
En general se puede decir, que
hastaelmomentoelefecto deesas
sancionssa sus bancos matrices no
haderivado enefectosnegativos
parasussubsidiarias.

___¢Cbmo haenfrentado la
banca en Latinoamérica los
costos para cumplir con regu-
laciones internacionales como
Basilea, existe alguna cifra es-
timada del costo?

___Elcostode lasnuevas regula-
cionesnoes menor, pero atin es
muy temprano paraestimarsu
efecto. Hasta el momento, sélo
Meéxicoy Brasil se hanalineado con

los fundamentos de Basilea ITI;
yelperiodo de implementacién
es muy variado.En general las
nuevas regulaciones que son
pertinentes en Latnoameérica,
consideran un mayor requeri-
mientode capital paralasope-
raciones, elcual no es uncosto
persé,sinounadilucién delos
resultados del accionista, quien
ahora posiblemente recibe los
mismosresultados netos poruna
base de capital mayor. Donde si
sepuedenver costos adicionales
esenlaconformacién de nuevos
equipos de medicidn y control de
riesgos, mayor requerimiento de
reservas decréditos y el mante-
nimiento de mayores niveles de
liquidez.

Ciertamente, bajolos nuevos
requerimientos regulatorios
enlaregion y alrededor del
mundo, larentabilidad dela
banca podria ser menor que en
el pasado, peroloimportante es
que deberia ser mds segura que
antes, EnLatinoameéricanove-
mos unarestriccién del negocio
bancario en términos de lineas
de negocioriesgosas; yaque
enlaregién hastaelmomento
todassus actividades hanestado
enmarcadas dentrode lallamada
banca tradicional, siendo quela
necesidad de limitar los negocios
financieros de rading y activos
exoOticos limitados en los bancos
delmundodesarrollado son casi
transparentes paralos bancos
delazona, yaque nisiquierase
realizaban en laregion.

“Las practicas
sancionadas en el
pasado reciente,
deberian pasara
tener un muy bajo
nivel de
recurrencia, pero
aun queda por ver
como el negocio
bancario
evolucionay que
nuevas situaciones
de riesgo se
presentan”.



