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Laindustria bancaria aun
padece los efectos de la
crisis financiera global

Instituciones de EU y Europa destinan sumas elevadas
para multasy litigios relacionados con hipotecas

© El pago mas elevado
corresponde al Citi,
con 7 mil millones de
dolares

© Los bancos en
Meéxico podrian
comenzar a ajustar
areas no estratégicas

LETICIA HERNANDEZ
lhernandezm@elfinanciero.com.mx

La crisis financiera global que ini-
ci6 hace seis afios contintia pro-
vocando una gran sombra sobre
laindustria bancaria con crecien-
tes costos por el endurecimiento
regulatorio, litigios y multas que
empaifiaron losresultados de ban-
cos europeos y estadounidenses
en el segundo trimestre del afio.

Esto contrarrestd las mejoras
operativas que lograron la mayoria
delas institucionesy todo apunta
aqueestatendencia se mantendra
en los préximos trimestres.

De acuerdo con la calificadora
Fitch Ratings, los grandes bancos
contindan plagados de muy ele-
vados cargos relacionados con li-
tigios, principalmente vinculados
atituloshipotecariosy otros temas
pendientes que incluyen investiga-
ciones relacionadas a posible ma-
nipulacién de la tasa Libor y en el
mercado cambiario, entre otros.

SINIMPACTO EN MEXICO

Las implicaciones para la banca
mexicana, compuesta en su ma-
yoria por filiales de grupos finan-
cieros globales, no se han dejado
sentir. “No vemos un impacto di-
recto en la operacién de la banca
mexicana, tal vez sea indirecto en
el aspecto de los gastos, que los
grupos prioricen la asignacion de
recursos y disminuyan areas no
estratégicas”, dijo Pedro Latapi,
director adjunto de operaciones
de HR Ratings de México.

El especialista de la calificado-
radevalores expuso que ninguna
entidad financiera en México ha
visto en detrimento su calificacién
perjudicada por los elevados costos
legales o de litigios que enfrente
sumatriz extranjeray tampoco se
percibe efecto en las operaciones
debanca patrimonial o colocacio-
nes de deuda.

“Si hay mas exigencia en cum-
plimiento de objetivos pero esono
es grave y en términos normativos
yalaregulacion en México es bas-
tanterobustaycada partelleva su

reglamentacién adecuada”, men-
ciond Latapi.

IMPACTAN ELEVADOS CARGOS
Durante el segundo trimestre los
cargos vinculados a litigios conti-
nuaronssignificando un fuerte peso
en los resultados de los bancos.

Elmdésnotable fue el pago de Citi
por 7 mil millones de ddlares al De-
partamento de Justicia de Estados
Unidos, respecto a los préstamos
hipotecarios obsoletos y activida-
des de obligaciones de deuda co-
laterizada.

Sanciones bancarias

» Millones de dolares

Pago al Depto. de Justicia de EU por activos respaldados por hipotecas

Cargos legales por litigios en sus resultados trimestrales

Multa a reguladores por no condonar cargos de ventas a fondos mutuos para

Multas por no proveer informacion completa y adecuada a reguladores en EU

Multa de la FINRA por irregularidades en 83 procesos de IPOs entre febrero

Multas por no proveer informacion completa y adecuada a reguladores en EU

Banco Montos Concepto
Citigroup 7000
Bank of America 4,000
Merrill Lynch 8
ciertas cuentas de retiro y de caridad
Merrill Lynch 1
Morgan Stanley 5
de 2012 y mayo de 2013
Barclays 1
Goldman Sachs 1

Multas por no proveer informacion completa y adecuada a reguladores en EU

Top ten de los mayores en términos de activos

A raiz de la crisis financiera de los Ultimos seis afios, los bancos europeos estan perdiendo

su posicion dominante en el ranking global

Posicion Actual Posicion Previa  Institucion

Valor de los activos (mmdd)

— — Industrial & Commercial Bank of China Ltd. 3,174

2 2 HSBC Holdings Plc 2,758
3 7 China Construction Bank Corp. 2,596
4 4 BNP Paribas SA 2,595
5 5 Mitsubishi UF) Financial Group Inc. 2,507
6 6 JP Morgan Chase & Co. 2477
7 9 Agricultural Bank of China Ltd. 2,465
8 1 Bank of China Ltd. 2,430
9 3 Crédit Agricole Group 2,369
10 10 Barclays Plc 2,271

FUENTES: SNL FINANCIAL, FINRA, SEC Y BANCO MUNDIAL.

Los resultados de Bank of Ame-
rica se vieron afectados por 4 mil
millones de délares en costos por
pleitos.

El cierre de sucursales, despidos
de personal, particularmente re-
lacionado al negocio hipotecario
y cambios en los contratos de los
vendedores y gerentes, han sido
medidas tomadas para contrarres-
tar el sutil incremento de ingresos
o su estancamiento.

Sinembargo, Fitch Ratings per-
cibe que los costos relacionados a
temas regulatorios como mayor
administracion de riesgo en los
procesos, esfuerzos de ciber-se-
guridad, cumplimiento a regula-
ciones locales e internacionales o
pruebasde stress de capital, conti-
nuan elevandose paralaindustria
sin que ninguna de las iniciativas
de recortes de personal o de efi-
ciencia logre contrarrestar el cre-
ciente cumplimiento regulatorio.

BANCA EUROPEA

La fotografia de los bancos euro-
peos no es muy diferente de la de
los estadounidenses.

Segun estimados de Morgan
Stanley, la banca del Viejo Conti-
nente todavia podria enfrentar mas
de 50 mil millones de ddlares en
costos legales, tras ya haber paga-
domultasyotros tépicos valorados
en 82 mil 300 millones de ddlares.
Enunreporte a sus clientes, Mor-
gan Stanley expone que los bancos
europeos estan a un 60 por ciento
del camino de resolver litigios se-
gun su caso base y esto retiene los
dividendos.

Barclays y Royal Bank of Scot-
land Group (RBS) enfrentaron los
mayores incrementos en costos le-
galesentrelosbancosdelaregion.
Barclays, el segundo mayor banco
britanico, tendra que pagar cerca
de 11 mil 900 millones de ddlares
en costos adicionales hasta 2016
y la cuenta legal de RBS podria
elevarse a 11 mil 300 millones de
doélares para el mismo periodo.

Comparativo de costos legales del total de
registrados en Emision de Deuda y Acciones
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BNP Paribas tuvo una penaliza-
cién de 9 mil millones de ddlares
por autoridades estadounidenses
debido asanciones de susfiliales. El
mayor banco alemany el segundo
mas grande de Europa por activos,
Deutsche Bank, disminuyd sus uti-
lidadesreportadas en 29 por cien-
to respecto a un afio atras debido
a mayores impuestos, gastos por
litigios y menores ingresos.

REFORMAS FINANCIERAS

Araiz delacrisisfinanciera, los le-
gisladores introdujeron reformas
financieras en Estados Unidos y Eu-
ropa para elevar la estabilidad del
sistema financiero. Sin embargo,
éstas requerirdn que la industria
continde cambiando dramatica-
mente, tanto en términos de estruc-
tura como de estrategia, conducta
y cultura.

La Autoridad Regulatoria de la
Industria Financiera (FINRA, por
sussiglaseninglés), acabade mul-
tar con un millén de d6lares a Bar-
clays Capital, Goldman Sachs &
Co., Merrill Lynch y Pierce, Fenner
& Smith, por no proveer aregula-

132 mil mdd

Se estima el monto total que los
bancos en Europa destinaran para
costoslegales. Yahanpagado
82mil 300 mdd, y se prevé que
podrianhacer frente a unos 50 mil
mdd mads.



Valoracion de Riesgo de la Industria Bancaria por Pais

(BIRCA), de S&P

S
S
\

® Grupo1 < Suiza

Australia, Austria, Bélgica, Canada,

Grupo 2 < Finlandia, Alemania, Hong Kong, Japon,
Luxemburgo, Noruega, Arabia Saudita,
Singapur y Suecia
Chile, Dinamarca, Francia, Corea, Holanda,

® Grupo 3 <\ Nyeva Zelanda, Reino Unido y EU

Bermuda, Rep. Checa, Israel, Kuwait, Malasia,
® Grupo4 ™\ Mexico, Perd, Eslovaquia, Sudéfrica y Taiwan

Polonia, Emiratos Arabes Unidos y
Trinidad y Tobago

Brasil, China, Colombia, India, Italia, Panama,
Grupo 5

® Grupo 6 < Guatemala, Espafia, Tailandia y Turquia

Irlanda, Jordan, Marruecos, Portugal,
Rusia 'y Uruguay

Bulgaria, Croacia, El Salvador, Indonesia,
©® Grupo?7
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Argentina, Bolivla, Georgia, Hungria,
Grupo 8 < Nigeria, Eslovenia y Sri Lanka

® Grupo9 Camboya, qugoha, Nueva Guinea,
Paraguay y Vietnam

Grupo 10 < Egipto, Grecia, Jamaica y Ucrania

doresinformacién completa sobre
el desempefio del negocioy de sus
clientes, datos que comunmente
se conocen como “la hoja azul”,
utilizada para identificar anoma-
lias en la comercializacidon y para
investigar potenciales manipula-
ciones del mercado.

REGULACION EN AL

En Latinoamérica los bancos cen-
trales y las regulaciones han sido
menores a las que enfrentan en
Estados Unidos o Europa, pero la
mayoria de los paises de la region
han adoptado los principios de
Basilea III para capital y liquidez.
Brasil, México y Argentina han de-
clarado su compromiso para man-
tener estandares internacionales
consistentes con otros miembros
del G-20.

Otros costos cada vez mas sig-
nificativos para las empresas fi-
nancieras sonlos pagoslegalesen
temas de emisiones de titulos en
los mercados.

Todas las emisiones de valores
deben ser presentadas como un
documento legal, incluyendo el
prospecto y el aviso de la oferta.
Las firmas deben contar con un
consejero legal externo especia-
lizado en emisiones y un equipo
interno usualmente responsable
de todo el trabajo detras.

Silafirmava arealizar una emi-
sioén internacional, los costos le-
gales se multiplican muchas mas
veces por la contratacion de abo-
gados domésticos e internaciona-
les en orden del cumplimiento en
ambas leyes.

Banca estadounidense
pierde presencia entre las
mayores instituciones

Debido a la reconfiguracion que
sufrié la industria como conse-
cuencia de la crisis financiera
global y del auge en mercados
emergentes asidticos, se observa
unmenor peso de lasinstituciones
financieras de Estados Unidos y
Europa dentro del sistema ban-
cario global.

of China, con 3.17 billones de d6-
lares, seguido de HSBC Holdings,
con 2.75 billones de ddlares.

De acuerdo con el reporte, los
bancos europeos estan perdien-
do dominancia en el tamafio de
activos por el debilitamiento de
sus hojas de balance en la onda

de la crisis financie-

De acuerdo con el Masrentable ra de los ultimos seis
ranking desarrollado Losmilbancosmas  afios, siendo las insti-
por la firma de andli-  jmportantesdel tuciones asiaticas, prin-
sis Sé\ILiFm;nail, den-  mundo registraron i:lpalm(lelnte clle Cgma,

S grandes Celmun- o 4as de 920 mil P :
do por el tamafio de . Cabe destacar que
. millonesdedoélares - i i
sus activos, JP Mor- ninguna institucion
gan Chase & Co.,esla €N 2013,conloque  |\oyicang figura en la
tinica institucién que superaronlos786 lista de los 100 bancos
representa a Estados millonesde2007. mas grandes del mun-

Unidos con activos to-

tales de 2.48 billones de ddlares,
de acuerdo a los principios con-
tables US GAAP, quelo ubicanen
el sexto lugar.

Sinembargo, podriaascender a
laposicién numero 1 sireportara
sus derivados en una base bruta
enlugar de unabase neta, indica
el reporte. Este cambio elevaria
susactivosen40 por cientoa 3.47
billones de ddlares, segtin SNL.

Elbancomds grande delmundo
esIndustrial & Commercial Bank

do. Sin embargo, las
filiales mexicanas de los bancos
extranjeros BBVA, Citiy Santan-
der, destacan entre las 25 subsi-
diarias mds rentables en la lista
de The Banker.
Porsusresultadosde 2014 ocu-
panlasposicionesnumero 3,10y
15, en ese orden por sus utilida-
des antes de impuestos.
Durante 2013 las utilidades de
los bancos en conjunto, sobrepa-
saron alasreportadasantesdela
crisis financiera global.




