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|OTRO AJUSTE AL CRECIMIENTO |

Bajan a 2.5%
pronostico del
PIB para 2014

» Consenso lo reduce
en 2 décimas; SHCP
lo mantiene en 2.7%.

VALORES Y DINERO P10

EL CONSUMO

PRIVADO FUE

2.2%o0 en mayo a tasa

anual desde 3.2% en el mes

previo, reporta el Inegi.
EMPRESAS Y NEGOCIOS P18

Aumento al
salario minimo,
asociado a mas

productividad

» La STyPS, IP y obreros
suscribieron un acuerdo.

» El entorno es de un alza
anual del PIB de 2.4% en
los ultimos 30 afios, dicen.

EMPRESAS Y NEGOCIOS P17

FUTBOLISTAS GENERARON

US248

millones

a sus clubes en México que los
colocaron en ligas extranjeras
en los dltimos diez afos.

DXT P42-43

FINANZAS PERSONAL

PONGA LA LUPAEN
CLAUSULAS ABUSIVAS
Si el banco lo sorprende

con esta practica puede te-
ner una solucién. p1s

DESDE GB, CANADA Y ESPANA HACEN EXPLICITO EL INTERES

Energ¢éticas ponen
la mira en M¢éxico

» Pensiones, ultimo obstaculo para el gobierno: expertos. EN PRIMER
» “Asumir pasivos no mermara calificacion gubernamental”. Pa-s

TERMOMETRO ECONOMICO

Con la caida de ayer en el valor de las acciones de la controladora
de Nextel, la empresa practicamente entraria en quiebra técnicay
esperan que se acoja al Capitulo 11 del c6digo de Bancarrota. p8-9

3.4 | USL000

millones de usuarios millones fue la pérdida
atiende la telefonica neta consolidada de
Nextel en México.

WALL STREET PIERDE
CONFIANZA EN NEXTEL
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Brasil se beneficia del rechazo de Rusia a comprar cdrnicos de Europa y Estados Unidos. p2s

V7 7/ 17777177
Retos del IFT
Gerardo Soria P20

En ocasiones el negocio
sepulta las oportunidades
Ivan Pérez P43

EL EMPRESARIO.MX

VALORES Y DINERO ARTE, IDEAS Y GENTE

POLITICAS DE APOYO A Financiamiento a Programa I-Corps
PYMES E INNOVACION, mipymes carece impulsara el

EN LA SEMANA DEL de transparencia: emprendimiento
EMPRENDEDOR p22-23 Condusef. pe en México. p38-39
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En Primer Plano

GOBIERNO, CON CAPACIDAD PARA EL RESCATE

Pasivos de Pemex
y CFE, el ultimo
ajuste al cambio

Analistas de la calificadora consideran que absorber 50% de los pasivos
laborales de Pemex y CFE no afectard las calificaciones crediticias del
pais, pues el nivel de deuda/PIB estaria en calificacion “A3”

El Banco Mundial asegura que la reforma de la legislacion energética
atraera inversiones y colocara a México a la par de paises modernos

millones de pesos, que
son 24% del total del
presupuesto de gasto
programable, espera
destinar Pemex este afno
en el rubro de pasivos
laborales.

455,508

millones de pesos,

que son 46.1% de sus
pasivos y patrimonio al
cierre del 2012, fue el Gl-
timo reporte de reservas
creadas para este rubro
por parte de la CFE.

Luis Carriles
EL ECONOMISTA

MIENTRAS QUE la calificadora

Moody’s considera que los pasivos la-
borales de Pemex y CFE pueden ser
asumidos parcialmente por el gobier -
no federal sin tener dafio en la califica-
cidén crediticia soberana, los sindicatos

de ambas empresas no han sido convo-
cados para realizar negociacion alguna.

“Aun si el gobierno federal llegara a
absorber la mitad de los pasivos pen-
sionales, cuyo monto total se estima es
equivalente a10% del PIB, al ascender a
$1.7 billones de pesos, Moody’s estima
que la deuda del gobierno federal per-
maneceria por debajo de 40% del PIB”,
indica el estudio.

“En este nivel, la razon de deuda a
PIB continuaria siendo consistente con
la calificacion ‘A3’ de México con pers-
pectiva estable, ya que se mantendria
por debajo de la mediana del grupo de
paises con calificacion de ‘A’”, sefia-
la Mauro Leos, vice presidente senior
Credit Officer de Moody’s, en €l re-
porte “Pemex and CFE pension liabi-
lities would not weigh materially on
Mexico’s creditworthiness”.

Asimismo, si el gobierno llegara a
absorber 50% del total de los pasivos
pensionales, agregando con ello cinco
puntos del PIB a la deuda gubernamen-
tal, Moody’s estima que el incremento
anual en el pago de intereses estarfa en
elorden de 0.25% del PIB, monto que la
calificadora considera manejable.

NEGOCIACIONES PENDIENTES

Sin embargo, las administraciones de
Pemex y de la CFE no han iniciado ges-

tiones ante los sindicatos petrolero y de
electricistas para iniciar un proceso de
negociacion sobre los pasivos laborales.

Desde el 30 de mayo de 2013 1a CFE
y los trabajadores agrupados en el SU-
TERM firmaron un acuerdo de pro-
ductividad que incluye la revision de
la clausula 67 del Contrato Colectivo de
Trabajo de la empresa, en el que €sta su-
ministrard gratuitamente hasta 350 ki-
lowatts /hora por trabajador para redu-
cir los costos que tiene la prestacion.

Ademds, se anuncid que se mantiene
una mesa de didlogo sobre las jubilacio-
nesy yalaCFEy el SUTERM han insti-
tuido un sistema unico de cuentas indi-
viduales denominado Cijubila.

BUEN RUMBO: BANCO MUNDIAL

Augusto de l1a Torre, economista en jefe
del Banco Mundial (BM), asegurd que la
reforma energética colocard a México a
la par de paises modernos.

“Era importantisimo que México
modernizara su marco regulatorio pa-
ra el sector energético y se ponga a la
par del mundo moderno”, dijo al par-
ticipacr en la Semana del Emprendedor.

Pese a que serd un gran desafio co-
nectar el sector energético con el resto
de la economia mexicana, abunddg, “no
es imposible, porque ya sucedio en Es-
tados Unidos, donde se genero una red
de productividad econémica”.

Destac6 que para tal proposito se re-
quieren reformas adicionales, aunque
reiterd que anunciar la implementa-
cion de la reforma energética en Méxi-
co “debe levantar el optimismo de los
inversionistas”. (Con informacion de
agencias)

empresas@eleconomista.com.mx

|
“Si el gobierno absorbe 50% del total de los pasivos pensionales,
agregaria cinco puntos del PIB a la deuda gubernamental”.

ALAVISTA

Mantiene
EPN el
optimismo
ante refoma

@ “Durante los Gltimos 20
meses, dentro de las insti-
tuciones democraticas que
nos legaron los mexicanos
de ayer, logramos concre-
tar las reformas que el pais
necesitaba para asegurar
el bienestar de éstay las
futuras generaciones”, ex-
presé ayer en Atlacomul-
co, su tierra natal, el presi-
dente Enrique Pena Nieto,
quien celebro el 50 aniver-
sario luctuoso de Isidro Fa-
bela, un dia después de la
promulgacion de la dlti-
ma de las reformas deno-
minadas estructurales: la
energética.

FOTO ESPECIAL

CONCLUYO EL MONOPOLIO ESTRATEGICO

Inversion extranjera
impulsara a locales

Luis Carriles
EL ECONOMISTA

LA REFORMA energética que elimina
el monopolio de dos sectores estraté-
gicos —los hidrocarburos y la electri-
cidad— abre nuevas oportunidades de

inversion y empleo en México, mis-
mas que se multiplicardn de manera

exponencial para los jugadores y em-
presas mexicanas que tengan expe-
riencia en el sector, sobre todo por las

alianzas estratégicas que puede ha-
ber entre firmas locales y extranje-
ras, consideraron brokers y analistas

del sector.

“Las alianzas serdn comunes y re-
currentes y esto a su vez generard no
s6lo recursos y empleos, sino trans-
ferencia de tecnologias de punta en el
sector. En un mundo global la com-
petencia siempre es buena y no sélo
representara oportunidades para las
empresas extranjeras en México, sino
que también es una oportunidad para
que las empresas mexicanas del sec-
tor puedan tomar ventaja de las opor-
tunidades en un entorno global”, dijo
Raymundo Platas Merino, presiden-
te de The Latinamerican Oil and Gas

Association.

Arturo Carranza, analista de Sola-
na Consultores, dijo que el nuevo an-
damiaje institucional del sector ener-
gético es un cambio radical porque
logro la apertura en industrias hasta
hoy dominadas por monopolios.

“Las nuevas reglas permitirdn que
los particulares complementen a las
empresas productivas del Estado en la
produccién de hidrocarburos y en la
generacion de electricidad. Se abrie-
ron, también, las demds actividades
complementarias del sector, donde se
llevan a cabo operaciones muy com-
plejas y donde existe un interés muy
grande de los inversionistas, sobre to-
do de empresas extranjeras”, aseguro.

PREDICTIBILIDAD, LA CLAVE

Finalmente, Olivier Hache y Eduardo
Lopez, socios directores del drea de
servicios parala Industria Energética
de Ernst & Young, explicaron que el
nuevo marco legal otorga certidum-
bre y predictibilidad, y ofrece opor-
tunidades de negocios para inversio-
nistas nacionales y extranjeros.

Las oportunidades de inversion
son multiples, aunque en esta etapa
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CANADA Y REINO UNIDO, EN ESPERA

RIQUEZA TRAERIA
CAPITALES FORANEOS

* El principal atractivo del pais son sus
recursos: las reservas prospectivas de
petrdleo y gas podrian ser de unos
115,000 millones de barriles ubica-
dos en aguas profundas del Golfo de
Meéxico, junto con la oportunidad de
hacer negocios como las empresas
de servicio e incluso en gas shale.

inicial de la reforma todavia es dificil

contabilizarlas. Algunas estimaciones

preliminares sugieren que las necesi-
dades de inversion serdn significati-
vas: entre 35,000 y 100,000 millones

de dolares anuales durante la proxima

década.

“La apertura obedece alanecesidad
imperativa de revertir el deterioro de
los principales indicadores operativos
de Pemex (...) Los retos son numero-
sos: detener la baja de la produccion,
y eventualmente incrementarla; ex-
pandir y renovar lared de infraestruc-
tura; mejorar la balanza comercial del
pais en materia de productos petroli-
feros y fomentar el uso sustentable y
eficiente de energia”, explicaron.

luis.carriles@eleconomista.mx

Atraera contenido
nacional capitales
internacionales

Resulta bajo 35%, en comparacion con 50%
de paises como Brasil y Noruega

Roberto Morales
EL ECONOMISTA

EL GOBIERNO inglés destact que
la reforma energética aprobada en
México abre oportunidades pa-
ra las empresas britdnicas por el
grado de contenido extranjero, de
hasta 65% en las asignaciones y
contratos en hidrocarburos.

Luego de que la reforma esta-
blecié que el porcentaje minimo
de contenido nacional (mexica-
no) en la materia quedara en 35%
alllegar al 2025, el gobierno de Rei-
no Unido explic6 en un documento
difundido en su pais: “El conteni-
do nacional mexicano es mds bajo
que los establecidos en Brasil o No-
ruega (ambos con alrededor de 50
por ciento). Esto destaca las opor-
tunidades que la reforma dard alos
proveedores de Gran Bretafia, par-
ticularmente a las pequefias y me-
dianas empresas”.

También promovio la ventaja
con que contardn las empresas con
un fondo de 26,000 millones de
pesos conformado entre el banco
britdnico HSBC y Nafin para el fi-

26,000

MILLONES

de pesos tendra el Fondo HSBC
Nafin para la promocién de
proyectos privados relacionados
con exploracién y produccion
energética.

nanciamiento de proyectos priva-
dosrelacionados con el sector.

EXPERIENCIA CANADIENSE

Ademas, la legislacion secunda-
ria permitira aprovechar la expe-
riencia de petroleras canadienses
interesadas en invertir en el sector,
afirmé el embajador mexicano en
Canada, Francisco Sudrez Ddvila.

Ejemplificé que empresas como
TransCanada, lider en la construc-
cién de gasoductos y que ya opera
en México, podria participar en la
construccion de los 10,000 kilo-
metros de ductos que contempla la
reforma energetica.

También detallé que el mayor
interés de las canadienses se cen-
tra en la explotacion del gas shale.

250

MILLONES

de dédlares planea invertir
Iberdrola para la construccién
de dos parques edlicos mas.

600

MEGAWATTS
instalados es la potencia que
la ibérica ha logrado implan-
tar en México.

Iberdrola mantiene
el ritmo de inversion

Miguel Herndndez
EL ECONOMISTA

Puebla, Pue. LA ESPANOLA Iber-
drola, en sociedad con la fir-
ma poblana Impulsora Latinoa-
mericana de Energia Renovable
(ILER), inici6 la construccion del
parque edlico Pier II en el muni-
cipio de Esperanza, mismo que
tendrd un costo de 120 millones
de ddlares y funcionard como pa-
lanca para la ibérica, que incluso
Se prepara en términos de propie-
dad de la tierra alinedndose a la
nueva legislacion energética pro-
mulgada este lunes.

Con la entrada en operacion
de este complejo, en el 2015 la es-
pafiola alcanzard una capacidad
instalada de 600 megawatts en
México.

La espafiola detall6 que este
parque tendrd una capacidad de
66 megawatts mediante 33 aero-
generadores de la marca Gamesa.

Iberdrola tiene pendientes
otros dos parques eolicos, tam-
bién en asociacién con ILER, con
lo que buscard afiadir otros 300
megawatts a la red nacional aun-
que dependen de la ampliacién
que la CFE realice a sus redes de
transporte en la zona, actividad

que se contempla en la Ley de la
Industria Eléctrica promulgada el
lunes y parala cual podrdn parti-
cipar privados mediante contra-
tos con el gobierno.

Asi, 1a ibérica estima una in-
version de 250 millones de déla-
res en los proximos afios.

BENEFICIOS A EJIDATARIOS

Rubén Madero Gonzdlez, director
deILER, asegurd a E1 Economista
que para el nuevo proyecto que se
construye se arrendo 95% de los
terrenos para la instalacion de los
aerogeneradores, cuyo contrato
se realiz6 con 500 ejidatarios aun
plazo de 30 afios.

Dentro de los convenios esta-
blecidos se defini6 que cada uno
de ellos recibird, en promedio,
18,000 pesos anuales y apoyo pa-
ra proyectos productivos, tema
que estarfa a cargo de Iberdro-
la, que en Oaxaca conformo una
cooperativa comunitaria.

Los ejidatarios que requieran
y soliciten asesoria en materia
de mineria e hidrocarburos se-
rdn atendidos por la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, a través de su Unidad de
Minasy Contratos de Explotacion.
(Con informacicén de agencias)

ESPERAN ALZA DE 15% EN FLOTA AL 2018

PARTICIPAN EN CREACION DEL NUEVO REGLAMENTO

Crecera el transporte de combustibles

Industriales del gas se alistan ante apertura

LA APROBACION de leyes
secundarias energéticas debe
traer, en el mediano plazo, una
mejora en la calidad de com-
bustibles que permitan al sec-
tor de autotransporte ser cada
vez mas “eficiente y competiti-
vo”, considerd el secretario de la
Asociacion Nacional de Trans-
porte Privado, Leonardo Gomez.
“Como usuarios, lo que que-
remos es tener un combusti-
bles (gas LP, natural o diésel) en
tiempo y forma al menor cos-
to posible, aunque tenemos cla-
ro que el proceso sera gradual
porque la implementacién de
las reformas no se hace de un
dia para otro”, comento.
Luego de participar en la Se-
mana del Emprendedor, el re-
presentante de empresas como

Bimbo, FEMSA o Cemex, mos-
tré beneplacito por la nueva re-
glamentacion en el sector ener-
gético, sobre todo porque la
inversion extranjera que se po-
dra recibir generara beneficios
econdmicos para el pais.

CABOTAIJE PROTEGIDO

El presidente de la Camara Na-
cional del Autotransporte de
Carga, Roberto Diaz, aseve-
ré que uno de los principales
logros de sus agremiados fue
mantener el traslado local de
energéticos entre empresas na-
cionales. Para el empresario, en
el 2018 podria incrementarse
por lo menos en 15% la flota de
unidades dedicadas al traslado
de combustibles. (Alejandro de
la Rosa)

LOS INDUSTRIALES del gas li-
cuado de petréleo (LP), agluti-
nados en la Asociacion Mexica-
na de Distribuidores de Gas LP
y Empresas Conexas (Amexgas),
manifestaron su confianza en las
modificaciones realizadas a su
negocio, en el que se espera aso-
ciaciones con firmas extranjeras,
inversiones en transporte y re-
ducci6n de tarifas con base en un
esquema competitivo.

Asilo manifest6 Octavio Pérez
Salazar, presidente de la Amex-
gas, quien detall6 que la industria
trabaja a marchas forzadas en la
elaboracion del nuevo reglamen-
to que presentara la Secretaria
de Energia en octubre, en espera
de que se cumpla cada uno de los
plazos para la apertura del sector.

Perez Salazar detallé que

ademas del esquema de subsi-
dios focalizados que se presen-
tara antes de la liberacion de pre-
cios, en el 2017, sera necesaria la

creacion de un fondo para conte-
ner los efectos de la volatilidad en

los precios internacionales a los

que se indexara cada empresa en

un esquema de libre importacion

y libre competencia.

También consider6 que el ma-
yor volumen de inversiones, ain
no cuantificadas, no seran pa-
ra la construccion de plantas de
tratamiento del combustible, ya
que las 1,200 existentes en el
pais son suficientes para satisfa-
cer la demanda, aunque si habra
ampliacion de infraestructura de
transporte por ducto, termina-
les y transporte por ruedas. (Ka-
rol Garcia)



