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Comqnicaqién
Financiera

La empresa apuesta a la asociacion: Mario Beauregard

“En tres anos Pemex
ya no tendra perdidas”

El director de Finanzas de la petrolera asegura que se han celebrado
reuniones con casi un centenar de empresas para trabajar en conjunto

JESUS QUINTANAR

por Patricia Tapia

AN €ri hasta dentro de dos o
" tresanos cuando Petréleos
K ”"z Mexicanos (Pemex) deje de

reportar pérdidas financieras,
‘«v )’ producto del fortalecimiento
que le dara la reforma energética
mediante un nuevorégimen fiscal y
las asociaciones que podra realizar
con empresas privadas.

En entrevista con MILENIO, Mario
Beauregard, director de Finanzas de
Pemex, aseguro que las condiciones
ya estan dadas para que la empresa
revierta los niimeros negativos y
genere utilidades.

Y esque en los tiltimos seis anos —a
excepcion de 2012— han imperado
cuantiosas pérdidas, pues de 2008
a 2013 suman mas de 516 mil 400
millones de pesos, segiin lo repor-
tado por la empresa en esos anos.

¢En cuanto tiempo se prevé ya no
tener pérdidas?

En los proximos dos o tres anos se
podra ver un resultado positivo y
materialen las utilidades de Pemex,
porque la reforma va ha permitir a
laempresaalgo que hasta antes de
su aprobacion no podiamos, que es
asociarnos; cuando fue monopo-
lio tenia que invertir en todas las
actividades de la cadena de valor,
aunque no fuera eficiente.

Se nos abren las posibilidades de
atraer socios que tengan nuevas
tecnologias, capital y que hagan
coinversjones con nosotros; eso,
obviamente, va a liberar capacidad
tanto operativa como financiera
parapoder invertir en los proyectos
mas rentables.

“Las condiciones estan dadas para revertir nlimeros negativos y generar utilidades”.

¢Qué es lo mas importante de las

asociaciones?

Si Pemex hubiera podido, no hubiera

invertido quiza en muchos proyectos

petroquimicosy todo lo hubiera des-
tinado a exploracion y a produccion,
que es la actividad mads rentable que

tenemos. Podemos sacar unbarril de

petroleo a 20 0 25 ddlares en costo

total y venderlo en 95, el margen que

eso tiene es elevadisimo, por eso

Pemex Exploracion y Produccion

ha sido una de las subsidiarias que

mas utilidades ha generado. Sin

embargo las otras, Refinacion y Pe-
troquimica, son subsidiarias en las

que tenemos problemas técnicos, no

hemos podido invertir lo suficiente y
obviamente nuestras plantas se han

hecho viejas, ahi es donde tenemos

que concentrar esfuerzos paraatraer
aotros inversionistas.

¢Como evaluaran alas empresas inte-
resadas en asociarse en exploracion?

SEGUN SUs
REPORTES
FINANCIEROS,
PEMEX HA
PERDIDO

516

mil millones
de pesos en los
liltimos seis afios.

Nos hemos entrevistado con casi
un centenar de empresas, desde las
mas grandes petroleras del mundo,
nombres de todos conocidos, hasta
pequenas y medianas dedicadas
a explorar campos.El andlisis es
en dos partes, hay una evaluacion
operativa-técnica y otra de la ca-
pacidad financiera; muchas estan
avaladas por agencias calificadoras,
como Moody’s, Standard and Poor’s
y Fitch Ratings, porque son empresas
que emiten deuda y, por lo tanto, ya
cuentan con una calificacion.

Estos son los tipos de indicadores
que nos van a ayudar a verificar
que la solvencia financiera de las
empresas con las que nos vamos a
asociar sea la adecuada.

éComo va aser la reestructura finan-
ciera de Pemex, segtin lo dispuesto

en lareforma?

Los cambios que se aprobaron por

el Congreso y que fueron promul-
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“Si hubiéramos podido,
habriamos invertido
menos en proyectos de
petroquimica”

gados por el Presidente implican
un cambio muy positivo que se va
ir dando poco a poco.

De los ingresos federales, 34 por
ciento se explica por Pemex, sinoso-
tros recortdramos de un dia para otro
esta contribucion, pues obviamente
el gobiernoy todo el pais estariamos
en grandes problemas, porque como
sostendrias las finanzas piiblicas, no
habria forma, se tendria que cobrar
mads impuestos o bajar el gasto en
otras actividades.

Pero durante ese periodo vamos a
ir viendo como Pemex se queda con
partes mayores de sus utilidades en
lugar de pagarlos al gobierno por
impuestos; el secretario de Hacienda
ya ha hablado de 90 mil millones
de pesos de ahorro para nosotros
en los proximos cinco anos.

¢Qué masvan allevar en este proceso?
Otro factor que fue aprobado yque
es un tema en el que nos vamos
a abocar el préximo ano va a ser
precisamente el régimen de pen-
siones; tratar de modificarlo deun
esquema de heneficio definido a
uno de contribucion definida, que
es el que conocemos como cuentas
individuales, donde el trabajador
aporta cada quincena una parte
de sueldo para generar ese fondo
de pensiones para su retiro.

La oferta que se le hace a la em-
presa es inmejorable, el gobierno
aporta un peso por cada peso de
ahorro que logremos negociar con
el sindicato, es uno de los retos y
tenemos un afno para sentarnos con
el sindicato para hacerlo.

éYaempezaron con las negociaciones?
Ya se iniciaron algunas platicas.
Quisiera mencionar que hay tres
segmentos que es muy importan-
te definirlos y trabajar con ellos,
primero, a las personas que ya se
jubilaron se les deben respetar sus
derechos laborales, no se puede
hacer ya ningtin cambio; luego
tenemos alas personas que a partir
de cierta fecha entraron a trabajar
a Pemex, para esas aplica el nuevo
régimen de pensiones de cuentas
individuales.

Pero tenemos a la poblacion acti-
vay ese es el reto mas importante,
activas hay 125 mil personas, por
lo que tenemos que trabajar para
ver cuantas se cambian y cuantas
se mantienen. M




