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_Sector bancario -

La bancade nicho

en México enfrenta

mayores retos

Deben comprobar que su modelo
de negocios es viable: Moody’s

© Es positiva, la
entrada de nuevos
participantes al
sistema financiero

© Instituciones con
poca experiencia
pueden ocasionar
problemas

JEANETTE LEYVA

jleyva@elfinanciero.com.mx

Los bancos de menor tamaifio en
México, que operan en nichos es-
pecializados, tienen mayoresretos.
Entre ellos, aumentar su fondeo,
fortalecer sus dreas de control de
riesgos y probar que sumodelo de
negocios es viable.

En entrevista con EL FINANCIE-
ro, David Olivares, vicepresiden-
te de instituciones financieras de
la agencia calificadora Moody’s,
explico en los 1ltimos afios hay
bancos de menor tamafio que no
han cumplido con las expectati-
vas, ysus modelos de negocios no
entregaron los resultados espera-
dos, por lo que fueron fusionados
ovendidos.

“Hay que recordar el Banco DeU-
no que era de IXE, fue una opera-
cién donde fue fusionado con su
banco hermano; también Banco
Fécil, y hay otros que hanvendido
lalicencia. Si bien no hay un caso
en especifico que pudiera repetir-
se como el de Bicentenario, estos
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DAVID OLIVARES. Bancos de menor tamaiio no hancumplidoconlasexpectativas.

bancos de menor tamaiio deben
tener en cuenta que pueden te-
ner problemas en la generacion
de ingresos si no son rentables y
deben ver lo que ya pasd”, dijo el
especialista.

RETOS PARA LA AUTORIDAD

Olivares considerd que hay retos
nosdlo para este tipo de institucio-
nes, sino también para la autori-

dad, que debereplanteary analizar .

su politica de licencias bancarias.

“Compartimos la necesidad de
aumentar el nivel de intermedia-
ci6n financiera en México, porque
sigue siendo bajo y la entrada de
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nuevos competidores al sistema fi-
nanciero es positivo, pero hay que
tener mucho cuidado qué tipo de
instituciones financieras entran,
porque cuando son con poca expe-
rienciaenla parte de otorgamiento
de crédito, captacién o sucursa-
les eso puede generar problemas
y va se ha visto que hay modelos
que nodan”.

En su opinidn, la revisionde los
planes de negocios es importan-
te para ver la viabilidad de estos
bancos. Explicé que en el primer
semestre del afo la bancade con-
sumo, y en general toda la ban-
ca, registré una desaceleracion

en este segmento de negocio,
en el otorgamiento de crédito
y al mismo tiempo un deterio-
ro en la calidad de la cartera
crediticia.

“El mal desempeifio de los
bancos de consumono es exclu-
sivo sino un fenémeno generali-
zado porlaeconomiay bajoese
escenario los segmentos mas
vulnerables son ellos y las pe-
quenas y medianas empresas,
por lo que es un semestre difi-
cilen donde el deterioro de las
carteras ha sido evidente”.

Los bancos pequefios, ade-
mas al estar enfocados en un
solo segmento y estar menos
diversificados, han resentido
pérdidas trimestrales. Consi-
deré que la quiebra del banco
Bicentenario es un caso aislado
y mas problemas en bancos de
menor tamafo no representa-

_rdn un riesgo sistémico.

En un reporte reciente
Moody’s indicé que debido a
que el impacto de la banca de
nichoen el pais hasido limitado
yno hatraidonuevos clientes al
sistema financiero, se debe ana-
lizar la estrategia del gobierno
parautilizar a estos bancos con
el objetivo de aumentar el bajo
nivel de intermediacion.

FOCOS

Vulnerabilidad. Parala
calificadora Moody’s, el
fracaso de Banco Bicentena-
rio destacaladebilidad de
laestrategia delabancade
nichoenel pais.

Replanteamiento. Conello
también se plantea interro-
gantes sobre la estrategia
delgobiernoparaelevarla |
intermediacién.

Expectativas. Los resultados
delabancadenichonohan
estadoalaalturadelasex-
pectativas, y algunas institu-
ciones tienen unasituacion
financieraendeble.




