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Fusion de Interacciones
v Banorte, en la mira

® Pese a que ambas instituciones lo niegan, el cambio de
Carlos Hank Gonzalez es una clara senal, aseguran analistas
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Todo parece indicar que Banorte e In-
teracciones se fusionaran prixima-
mente y analistas del sector financie-
ro anticipan que dicha operacion po-
dria llevarse a cabo antes de que ter-
mine ¢l presente ano o a mds tardar
en los primeros meses del 2015.

Si bien ambas instituciones nie-
gan su fusion, los rumores indican
lo contrario, pues Carlos Hank
Gonzilez paso de ser director ge-
neral de Interacciones a presiden-
te de Grupo Financiero Banorte, el
cuarto banco mds importante de
México por sus activos.

El pasado 6 de noviembre el en-
tonces director general de Banor-
te, Alejandro Valenzuela, reitero
en entrevista con EL UNIVERSAL
que la fusion con Interacciones no
estaba en la agenda.

“Hoy por hoy noestd en laagenda
y no por patte de Banorte. Interac-
clones considera que puede seguir
un camino por s mismo, y la verdad
€s que es una institucion muy exi-
tosa. Les ha ido muy bien, v es en-
tendible que ellos quieran seguir
creciendo con su propia dinamica 'y
su propio esfuerzo”, argumento.

Al respecto, Miguel Angel Rendon
Valdés, director de la licenciatura en
Administracion Financlera del Tec-
nologico de Monterrey (ITESM), co
mentd que “cada vez las cosas pintan
mids, incluso en el mercado burssitil,
donde vemos los movimientos con
cuforia de crecimiento en el precio de
las acciones v hablan de la fusion de
los grupos linancieros.

“No hay nada legalmente estipula-
do. pero por los movimientos que se
ven, creo que la noticia se da en este
ano. Hablamos de diciembre”, dijo.

Cuando Carlos Hank Gonzilez sa-
lio de Interacciones en octubre pasa-
do para integrarse al consgjo de ad-
ministracion de Banorte en sustitu-
cion de su madre, Graciela Gonzalez,
diversos analistas sefialaron gue este

evento era el primer paso hadia la fu-
sion de ambas instituciones.

El rumor se amplifico con el nom-
bramiento de Hank Gonzdlez como
sucesor de Guillermo Ortiz en la pre-
sidencia de Banorte a partir del | de
enero de 2015,

Jorge Moreno, profesor de finanzas
en el Instituto Tecnoldgico Autdnomo
de México (TTAM), considera que una
Kides oadentisciin de :
por Banorte es factible y viable, aun-
que todavia esta posibilidad tardaria
unosmeses méas debido a los procesos
de evaluacion de la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores (CNBV).

"Habra que esperar todavia porque
hayq.le nwamrtnd.aladmumm
don ante la comi-
sion para acreditarque efectivamente,
al menos en el sector bancario, dicha
fusion no representa la concentracion
de un banco que domine mes del 40%
de los activos, es decir, no se conso-
lidaria Banorte como un banco mo-
nopolista y muy probablemente esa
documentacion se relina y se presenite
en la CNBV el proximo afio”, dijo.

Si Banorte e Interacciones se fusio-
naran, ¢l nuevo grupo financiero pa-

instituciones haria pasar a Banorte al
tercer lugar, arriba de Santander.

“Banorteal absorber lacarierade
clientes de Interacciones y su car-
tera de riesgo se consolidaria en el
tercer banco, Simplemente lo que
hace es reasignar su cartera de cré-
dito y su riesgo. Diversificara los
clientes de nicho que Interacciones
tiene como su principal carteraylo
que gana Interacciones es simple-
mente la solidez y la consolidacidn
de la participacion a nivel nacional
que tiene Banorte”, dijo Moreno.

No obstante, los expertos creen que
serd una fusion y no una adquisicion,
s decir, que Banorte repetiria lo que
hahechoconIxeen 2010, puesen este
1iltimo caso se respetaron la estructu-
ra de ambas institucionés y se conso-
lidaron la cartera y ¢l riesgo como par-
te de la estrategia de diversificacion y
de ampliacion de mercado,

David Olivares, oficial de Califica-
ciones de Banca para América Latina
de Moody's, no quiso comentar sobre
la posibilidad de esta transaccion, pe-
10 reconocio que los rumores de fu-
sitn son cada vez muds persistentes,

“Lo que sabemos ¢s lo mismo que

saria a ser ¢l teroer banco mas impor-  todo mundo sabe, es dedir, hay una
tante de México, puessumariaactivos  persona que tiene vinculos con dos
por casi un billon de pesos. instituciones financieras al mismo

De acuerdo con datos de la CNBV,  tiempo, pero nada mas”, indico.
Banorte cuenta con 12.F% del total de A su vez, el equipo de anilisis de
los activos de la banca. Accival serialé en un reciente reporte

En tanto, Imeracciones representa  que los inversionistas consideran esta
el 1.6% de losactivostotalesde laban-  posible fusion entre Banorte e Inte-
ca mexicana esdecir W% delosac-  racciones como “unacuerdoqueseria
tivas de Banorte, dilusivo para la rentabilidad a corto

Asimismo, una fusion entreambas  plazo de Banorte™. @
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“No hay nada legalmente
estipulado, pero por los
movimientos gue se ven
creo gue la noticia se da
eén este ano. Hablamos de
diciembre”

MIGUEL ANGEL RENDON

Director de la icenciatura en en
Administracidn Financiera del ITESM

“Banorte al absorber la
cartera de clientes de
Interacciones y su cartera
de riesgo se consolidaria
en el tercer banco (de
México)”

JORCE MOREND

Profesor de finanzas en el Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México



