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Mayor cantidad
México tiene el mayor número de cotizantes entre los países latinoamericanos con sistemas de pensión obligatorios

En los últimos 10 años se
cuadruplicó el valor de los

recursos administrados por
las Afores en México
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Con velocidad

En la última década casi
se duplicó la cantidad de
cuentas administradas por
las Afores en México

Millones de cuentas al cierre
de cada año y a mayo de 2014

Miles de millones de pesos al cierre
de cada año y a mayo de 2014

En rápido
ascenso

 5,482  
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dinero sean mayores, por la diver-
sificación de las inversiones. Au-
nado a esto, se tiene que buscar la 
forma de integrar al SAR a los tra-
bajadores independientes.

Estos temas no son sencillos, 
pero en algún momento se po-
drían poner en discusión, por el 
momento se tiene que esperar que 
la Cámara de Senadores apruebe 

El Sistema de Ahorro para el Re-
tiro (SAR) llega a sus 17 años con 
grandes pendientes, como el me-
jorar la cobertura y la tasa de re-
emplazo, que están muy lejos de 
los niveles ideales.

Al momento de su retiro, las per-
sonas tendrán un ingreso inferior 
a 50 por ciento de su última per-
cepción laboral, bajo el esquema 
de pensión de la Ley de 1997 (ge-
neración Afore).

Adicional a esto, gran parte de la 
fuerza laboral quedará sin ninguna 
protección para la vejez.

Para ampliar el monto que las 
personas podrían obtener como 
pensión, el SAR tiene diversos re-
tos, uno de ellos es aumentar la 
tasa de contribución obligatoria, 
que desde su creación en 1997, se 
mantiene en 6.5 por ciento.

Para Carlos Ramírez Fuentes, 
presidente de la Comisión Nacio-
nal del Sistema de Ahorro para el 
Retiro (Consar), este esquema de 
pensiones tiene pendientes tres 
cambios importantes.

Uno de ellos es ampliar el monto 
de contribución obligatoria. Otro, 
elevar el límite de 20 por ciento en 
inversiones internacionales. Con 
esto se logrará por un lado que las 
personas afiliadas al SAR tengan 
más dinero en sus cuentas y tam-
bién que los rendimientos que re-
ciban por la administración de su 

Una mayor pensión  
y cobertura, grandes 
pendientes del SAR
En 17 años no se ha podido aplicar un esquema que 
garantice un ahorro suficiente para la vejez

de las Afores, el reto más impor-
tante que tiene el sistema actual-
mente, es la integración de todos 
los trabajadores independientes.

Hoy en día las Afores tienen afi-
liados a 51.1 millones de cuentas 
individuales para el retiro que per-
tenecen a trabajadores incorpora-
dos a los institutos de seguridad 
social IMSS e ISSSTE.

INFORMALIDAD Y AHORRO VOLUNTARIO
Ordorica Leñero explicó que la afi-
liación de los trabajadores que se 
encuentran laborando en la infor-
malidad no se trata de que sólo se 
registren en las Afores y realicen 
aportaciones voluntarias, sino que 
se haga el esfuerzo para que estas 
personas comiencen a cotizar a 
través de las instituciones de se-
guridad social.

“El gran reto es que cada quien 
tenga su cuenta individual y ese 
desafío hace que repensemos las 
cargas que se les ponen a las per-
sonas que están fuera del sistema”, 
agregó.

Comentó que hoy en día el IMSS 
tiene inscritos 16 millones de ma-
nera regular y que pareciera que la 
preocupación del sistema es darle 
pensión a las personas que se en-
cuentran en los esquemas formales.

El ex presidente de la Consar des-
tacó que el segundo reto del siste-
ma es buscar cómo promover que 
las personas ahorren de manera 
voluntaria en su cuenta de ahorro 
para el retiro.

Así, más que aumentar el porcen-
taje de contribución obligatoria de 
6.5 por ciento que existe desde el 
nacimiento del SAR, es más impor-
tante buscar los mecanismos para 
que las personas comiencen a coti-
zar en los institutos de seguridad.

Lo anterior se podría lograr si se 
permite que los trabajadores que 
ganan menos de 300 mil pesos al 
año dejen de pagar ciertos impues-
tos a cambio de que ellos mismos 
sean quienes se afilien al Instituto 
Mexicano del Seguro Social.

“Un taxista o un plomero si está 
dado de alta en los preceptos fisca-
les, pudiera aprovechar para pagar 
su cuenta individual y que eso le 
sirviera como un pago mínimo de 
sus impuestos”, enfatizó Ordorica.

TASA DE REEMPLAZO
De acuerdo con un reporte de  
BBVA Bancomer, la reforma efec-
tuada en 1997 al sistema de pen-
siones del IMSS permitió acotar el 
creciente costo fiscal, y además ha 
tenido efectos macroeconómicos 
favorables, pues ha elevado no-
tablemente el ahorro financiero 
y promovido el desarrollo de los 
mercados financieros locales.

Sin embargo, la tasa de reem-
plazo y de cobertura están lejos 
de ser ideales.

YURIDIA TORRES 
ytorres@elfinanciero.com.mx

R Baja aportación e 
informalidad limitan 
un mejor pronóstico 
para el retiro

R En la economía y en 
el sector financiero, 
los efectos positivos 
de los cambios al SAR

AHORRO PARA EL RETIRO

la reforma al SAR propuesta por el 
Ejecutivo, afirmó Ramírez Fuentes.

Para Pedro Ordorica Leñero, 
abogado especialista en el SAR y 
ex presidente del órgano regulador 
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AHORRO PARA EL RETIRO

Recursos en las Afores serán 
insuficientes para el retiro

L
os mexicanos deben buscar 
elementos adicionales a 
las Afores para aumentar 
la pensión que recibirán 
cuando se retiren de su vida 

laboral, debido a que actualmente se 
estima que la tasa de reemplazo de las 
pensiones oscilará entre 20 y 40 por 
ciento.  Alejandro Turner Hurtado, 
presidente de la Asociación Mexicana 
de Actuarios Consultores AC (AMAC), 
considera que los mexicanos tienen 
que buscar alternativas para mejorar 

la tasa de reemplazo de su pensión.  
Por ello es necesario analizar y promo-
ver la viabilidad de los planes privados 
de pensiones y esquemas personales 
de retiro, los cuales complementarán 
los recursos cuando deje de laborar.
___ ¿Cuáles considera que son 
los retos y fortalezas del Siste-
ma de Ahorro para el Retiro?
___ Creo que hay grandes forta-
lezas y también debilidades.  El 
sistema es perfectible.  Las grandes 
fortalezas del sistema es que se ha 
creado un gran mercado finan-
ciero en México, se han generado 
instrumentos a raíz de las Afores 
que antes no teníamos.
También se ha podido invertir 
en proyectos productivos para el 
país, para los cuales originalmente 
no había muchos mecanismos 
financieros.
___ ¿Cuánto se espera que sea 
la tasa de reemplazo y cuánto 
aumentaría con algún esque-
ma privado de pensión?
___ No hay una tasa de reemplazo 
fija, depende primero del número 
de años de cotización y de cómo 
se comportaron los recursos de las 
Afores.

Las estimaciones oscilan entre 
20 y 40 por ciento del último sala-
rio y esas cifran se mantienen.

Ante estas estimaciones los pla-

nes privados de pensiones cobran 
una gran relevancia, se vuelven 
indispensables, tanto estos como 
los esquemas personales de retiro, 
son dos pilares fundamentales que 
complementan la cobertura en 
pensiones de la seguridad social.

Lo ideal sería que una persona 
tuviera como jubilado 100 por 
ciento del ingreso neto que tenía 
cuando era activo, sin embargo hay 
estudios que dicen que los gastos se 
hacen menores.

Si se espera que las pensiones del 
IMSS den entre 20 y 40 por ciento 
de tasa de reemplazo habría que 
complementarlas con otro 30 o 35 
por ciento y eso se dará a través de 
ahorro individual y planes priva-
dos de pensiones.
___ ¿De qué otra manera se po-
dría incrementar el monto de 
ahorro para el retiro?
___ Hay otra fuente que puede ser 
interesante considerar y que den-
tro de la AMAC vamos a estudiar, 
y se trata de las hipotecas inversas, 
bajo la teoría del ciclo de vida de 
las persona, este producto nivela el 
ingreso de manera importante.

Buscaremos a la Asociación 
Mexicana de Instituciones de 
Seguros (AMIS) para trabajar 
en conjunto con el diseño de este 
producto.

Presidente de la Asociación Mexicana 
de Actuarios Consultores

Alejandro 
Turner

ENTREVISTA

YURIDIA TORRES 
ytorres@elfinanciero.com.mx

El modelo de afiliación de traba-
jadores independientes que tie-
nen las Afores no funciona como 
se esperaba.

Este esquema de registro de 
mexicanos que laboran en la in-
formalidad se lanzó desde 2006 
y hasta la fecha sólo 260 mil 803 
personas se han inscrito de mane-
ra voluntaria, cantidad que repre-
senta apenas 0.48 por ciento de los 
51.1 millones de cuentas que tie-
nen las administradoras.

Carlos Ramírez Fuentes, presi-
dente de la Comisión Nacional del 
Sistema de Ahorro para el Retiro 
(Consar), indicó que se buscarán 
incentivos para que las personas 

cuenten con un fondo para su pen-
sión y para que las Afores se inte-
resen por este segmento.

Hasta la fecha, las administra-
doras de pensiones no han hecho 
una tarea abierta y sistemática de 
acercamiento con los trabajado-
res, “ahí hay una enorme deuda 
por parte de las Afores”, resaltó.

Sólo siete de las once adminis-
tradoras de pensiones tienen cuen-
tas de personas que se afilian de 
manera voluntaria: Coppel, Pen-
sionISSSTE, MetLife, XXI Banor-
te, Profuturo, Inbursa y Banamex.

Afore Coppel ocupa la primera 
posición en la cantidad de cuentas 
independientes.  Al cierre de mayo 
tenía 249 mil 736 fondos de per-
sonas no afiliadas a las institucio-

nes de seguridad social, cantidad 
que representa 95.8 por ciento del 
total de cuentas independientes.

NO CUMPLE CON EXPECTATIVAS
“El número de trabajadores in-
dependientes afiliados al siste-
ma es muy pequeño. En 2006 nos 
tocó anunciar esa reforma y había 
grandes expectativas de que esta 
apertura a los trabajadores inde-
pendientes derivaría una participa-
ción más activa de este segmento”, 
enfatizó Carlos Ramírez.

El representante del órgano re-
gulador de las Afores recordó que 
en este país 4 de cada 10 mexica-
nos no aportan a ningún esquema 
de pensiones, “pareciera que no 
hay incentivos claros para que los 

YURIDIA TORRES 
ytorres@elfinanciero.com.mx

Fracasa SAR en afiliación de 
trabajadores independientes

trabajadores independientes se 
registren en el sistema de retiro”.

Actualmente la Consar prepara 
nuevas herramientas para facili-
tar el ahorro voluntario, no sólo 
de los trabajadores afiliados, sino 
para aquellas personas que laboran 
en el mercado informal pero que 
desean ahorrar en alguna Afore.

Para Carlos Ramírez el proble-
ma de la falta de ahorro es más de 
fondo y tiene que ver con el hecho 
de que las personas no están preo-
cupadas por su pensión.

 “No la ven cerca y como se asocia 
con factores negativos a la vejez y 
muerte las personas los rechazan”, 
dijo el funcionario.

REGISTRO. Sólo 260 mil 803 personas se han inscrito de manera voluntaria.

NOTIMEX

Lo anterior se debe a problemas 
exógenos al sistema de pensiones, 
así como a las  bajas tasas de apor-
tación y al mercado informal.

De acuerdo con cifras de la Or-
ganización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos (OCDE), 
México tiene una de las tasas de re-
emplazo más bajas, con 31.5 por 
ciento, contra 52 por ciento de Chi-
le, y muy por debajo del 101 por 
ciento de Holanda y del 110 por 
ciento de Arabia Saudita.

Un estudio de Standard & Poor´s 
señala que el aumento de las tasas 
de reemplazo representa un im-
portante reto para la industria en 
los sistemas de pensiones.

La firma destaca que la pensiones 
están directamente relacionadas 
con la posibilidad de ahorro de la 
población y ésta a su vez depende 

BRAULIO TENORIO

del acceso de las personas al mer-
cado formal.  Por lo tanto, los países 
con elevadas tasas de informalidad 
y desempleo limitan el crecimiento 
del sistema de pensiones.

Para analistas del BBVA, las pro-
yecciones macroeconómicas y ac-
tuariales para estimar la cobertura 
laboral y pensionaria, así como las 
tasas de reemplazo revelan un es-
cenario poco halagüeño.

Indicaron que entre otras me-
didas que deben implementarse, 
como elevar la tasa de aportación, 
diseñar incentivos fiscales para el 
ahorro voluntario y crear planes 
de aportaciones compartidas para 
los jóvenes, es importante reforzar 
la educación financiera de los tra-
bajadores, con el objetivo de que 
estén mejor preparados para su 
jubilación.

Porcentaje a marzo de 2014

FUENTE: CONSAR.

Dos terceras partes de las cuentas
administradas en México son de hombres 

 61.1   38.9  

Desproporción

HOMBRES MUJERES 

FUENTE: CONSAR.

Brecha en ganancias

*De 37 a 45 años **Menos de 36 años

PensionISSSTE 10.84 10.93

Sura 10.72 11.94

Banamex 9.79 11.15

GNP 9.51 10.83

XXI Banorte 9.34 10.17

MetLife 9.31 10.32

Invercap 9.26 10.35

Principal 8.77 9.82

Azteca 7.99 8.26

Coppel 7.07 7.30

Inbursa 5.82 6.25

PROMEDIO 9.41 10.31

Afore SB3* SB4**

Indicador de rendimiento neto, 59 meses, %

La diferencia entre el rendimiento
en las Afores es de casi el doble
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