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Productividad de
Pemex en la reforma
secundaria

B COMBATE A CORRUPCION EN ADQUISICIONES
W BRASIL: OPOSICION A REFORMAS PROFUNDAS
H MUNDIAL, MAS PROBLEMAS QUE BENEFICIOS

CLAUDIA VILLEGAS

n Pemex, que diri-

ge Emilio Lozoya

Austin, esperan

que la reforma se-
cundaria que analizan ya en
el Poder Legislativo libere
a la paraestatal de muchos
amarres regulatorios para
incrementar los incentivos
adecuados v dirigidos a ele-
var la productividad. En el
drea de Procura y Abaste-
cimiento, a cargo de Arturo
Henriquez Autrey, esperan
la aprobacién de la ley re-
glamentaria para incluir los
beneficios ala transparencia
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estructural integral

en los mas de 500 procesos
que centralizara esta nueva
direccién corporativa que
absorbera las politicas para
adquisiciones y licitaciones
que -hasta ahora-, aunque
parezca increible, se apli-
caban bajo el libre albedrio
de los responsables de 120
centros de compra. Con
factores a la productividad,
Pemex espera competir al
interior de sus operaciones
con problemas de corrup-
cién en compras v adquisi-
ciones. Tedo un reto.

BRASIL Y SUSREFORMAS

En Brasil, desde la déca-
da de los 90, las reformas
estructurales incluian la
contencion de la inflacion,
la adopcion de una Ley de
Responsabilidad Fiscal In-
tegral, un programa exito-
so de reestructuracién de
la deuda para los gobiernos
subnacionales, la reduccion
de las barreras comerciales,
una ola de privatizaciones y
la expansion de los progra-
mas de salud v educacidn.
Sin embargo, de acuerdo
con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID), las
reformas de la década del
2000 incluian el fortaleci-
miento de los programas de
bienestar social, el rapido
aumento del salario mini-
mo ¥ la reforma del sector
financiero para aumentar el
acceso al crédito entre los
grupos de bajos ingresos.

Pero, hasta ahora, la oposi-
cién politica v otros factores
han impedido reformas pro-
fundas en los sistemas tri-
butarios y de pensiones y en
el mercado laboral Por lo
general, el reciente y vigo-
roso desempeio econdmico
de Brasil se debe mds a la
solida gestion macroecond-
mica y a un entorne externo
favorable, que a un esfuer-
Zzo de reforma estructural
integral v sostenido, dice el
BID. Existen dudas sobre la
capacidad del pais de man-
tener altas tasas de creci-
miente ¥ al mismo tiempo
una inflacion baja. Una lec-
cién para México.

ENEGOCIO DEL FUTBOL?

En un trabajo de Haydeé
Moreyra Garcia, coordina-
dora del Executive MBA de
la Escuela de Graduados en
Administracién y Direccion
de Empresas (EGADE), se
establece como la cercania
de la gesta deportiva, pero
sobre todo los problemas
econémicos que enfrenta
Brasil, se han manifestado
va en un desanimo de la
poblacién que tendra efec-
tos electorales. Los malos
resultados de la seleccion
brasilefia s6lo empeorarian
los escenarios. Asi que, por
el bien de los politicos bra-
silefios, los jugadores de ese
pais deben obtener un gran
lugar en la Copa Mundial
del Fiitbol. En 2007, cuando
se dio a conocer que Brasil
seria la sede del Mundial, el
799% de la poblacién brasi-
lefia habia abrazado el pro-
yecto con gran entusiasmo;
actualmente sdlo el 48% de
la poblacién apoya la justa
mundialista. De hecho, ala
publicidad v gritos de fans
se acompanan protestas y
huelgas como parte del es-
cenario mundialista.

A primera vista, dice Mo-
reyra, parece increible que
estos sucesos oCuUrran e un
pais con una tradicion futbo-
lera sumamente arraigada,
donde el 209 de su pobla-
cién practica este deporte.
Pero ademas de tradicidn,
también implica dinero;
con cinco veces campeon
de la Copa del Mundeo, Bra-
sil ocupa el octavo lugar en
ingresos generados por este

deporte, moviendo cerca de
$16,000 millones de ddlares
anuales.

Segtin el Ministerio de Tu-
rismo de Brasil, el Mundial
de Futbol le representaria
al pais ingresos por $27,700
millones de délares v una
generacion de 303,000 em-
pleos. Hay que considerar
que un proyecto de esta
envergadura trae consigo
un impacto positivo en al
menos tres componentes
clave de la economia: con-
sumo, inversion privada v
gasto de gobierno.

Enz2007, el 79%
delapoblacion
brasilena abrazo
el Mundial con
gran entusiasmo;
ahaora solo el 48%
delapoblacion

loapoya

De hecho, se sabe que el
gobierno de Dilma Rous-
seff gastaria un estimado
de $11,500 de millones de
délares por la construc-
cién de estadios, transpor-
te, aeropuertos y demas
infraestructura para darle
movilidad a las ciludades
donde se llevaran a cabo los
partidos, segtin el trabajo
de Moreyra. También hay
que considerar el efecto in-
mediato al sector turismo v
alaentrada de divisas. Bra-
sil planed 12 ciudades como
sede para llevar a cabo las
justas mundialistas en vez
de las tradicionales ocho,
con la intencién de que los
efectos positivos permeen
en mdés brasilefios. No pa-
rece claro el argumento
que una Copa Mundialista
trae més problemas que
beneficios. La calificadora
Moody’s recientemente sos-
tuve que atin con los nuevos
proyectos de infraestructu-
ra relacionados con la Copa
del Mundo, los beneficios
resultan muy pequeiios en
comparacién con lo que re-
quiere una economia como
la brasilefia. Es que a caso
no todo es futbol sino econo-
mia y economia del futbol.
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