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En lo que va del afio la Bolsa Mexicana de Valores lleva una caida
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millones en Europa. rs-9
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Carolos Ramirez, presidente de la Consar sefialg en entrevista que en ese comparativo saldran mejor las
afores que aprovechen mejor las herramientas a su alcance. FoTo EE: ARACELI LOPEZ

NUEVO INDICADOR

LA CONSAR MEDIRA
EFICIENCIA DE

AFORES

ES FUNDAMENTAL el rendimiento que
otorgan las administradoras a sus
afiliados, por eso es importante dar a
conocer como se llega aellos

Desde que nacio el sistema de pensiones

Ql
de las afores en 1997, al 2013 los recursos ©
invertidos en las administradoras han :,L e
ido incrementandose exponencialmente, = b
3,521 por ciento. _
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FUENTE: CONSAR, DATOS AL CIERRE DE |
Eduardo Huerta vechan las afores los cajones

eduardo.huerta@eleconomista.mx

CARLOS RAMIREZ, presidente de
la Comision Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro (Consar),
lanzard este mes un indicador que
mida el desempeno y sofisticacion
de una afore.

El funcionario publico expli-
¢6 que el rendimiento que otor-
gan a los trabajadores es funda-
mental; sin embargo, actualmente
no se sabe como llegan a esos ren-
dimientos y como diversifican su
cartera las administradoras de fon-
dos para el retiro.

“Vamos a dar a conocer un com-
parativo para ver qué afores estan
utilizando mads el régimen de in-
versiones, mandatos, commodi-
ties, derivados”, comento el res-
ponsable del sistema de pensiones
del pafs.

Ramirez detallé que en esos
comparativos saldrdn mejor las
afores que aprovechan de una me-
jor manera todas las herramientas
que tienen a su alcance para elevar
el rendimiento que otorgan a sus
afiliados.

Por su parte, Alfredo Gomez
Garza, director senior de Fondos
de inversion de la calificadora Fitch
Ratings, indic6 que la nueva herra-
mienta serd util y positiva ya que se
podrd ver, de acuerdo con el régi-
men de inversiones, cudnto apro-

‘ Enel medianoy
largo plazo las
administradoras que
aprovechen mejor su
regimen de inversion
deberan estar en mejor
posicion. Sin embargo,
tambien las afores
tienen la posibilidad de
seguir una estrategia
de inversion diferente,
ya gue existen empre-
sas mas arriesgadasy
otras mas conservado-

»

ras .

Carlos Ramirez,
presidente
de la Consar.

version que tienen autorizad
“En el mediano y largo pla
administradoras que aprove
mejor su régimen de inversi
beran estar en mejor posicio
embargo, también las aforestt
la posibilidad de seguir una
tegia de inversion diferent
que existen empresas mas ¢
gadas y otras mds conservad
anadio.
MANDATOS EN PUERTA

De acuerdo con la Consar la
afore que tiene autorizado d
nera formal la utilizacion de
datos es Banamex v la solicit
Profuturo estd en comite.
Desde junio del 2011 en ¢
autorizo a las afores inver
renta variable a través de |
ros, Banamex, que tard mas
meses, comenzo a dar recur:
agosto del afio pasado y rec
mente anuncio que canalizar
dinero en breve para la comj
acciones de empresas en Et
Sura anuncio6 el afio pasad
también estd trabajando su ¢
to de mandato y XXI Banort
cercade concretar el esquem
El presidente de la Consa
taco que las afores ya eligiero
mandatario; no obstante, l1a a
zacion para operar aun no est
paralas afores.
“En el proceso, las afores at
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los posibles interesados, se negocia,
se elige un mandatario y se pide la
autorizacion a la Consar”, explico
Carlos Ramirez.

Cuestionado sobre la tardanza
en la implementacion de los man-
datos, respondi6 que la autoridad
debe garantizar que en el proceso
se cumpla con el mandato de in-
version y se canalicen los recursos
de manera correcta a los expertos

internacionales.
— Isaura Guz-
Las afo- mén y Adriana
resyaesco-  Beltrdn, espe-
gieronasu cialistas en fon-
mandatario, dosde inversion
pero la au- de P.lt.ch Ratings,
e e, calificaron co-
torlzatilon mo positivo que
noestalista. instituciones

globales ma-

nejen los re-

cursos en el ex-
terior para acceder a mayores
rendimientos.

Las expertas destacaron que en
el mercado local las posibilidades
de inversion se han reducido y que
también se aprenderd de los exper-
tos de los mandatarios.

Finalmente, explicaron que la
calificacion de una siefore no se
modificard por un mandato, pero
en el futuro se tendrian que mejo-
rar los rendimientos y €l riesgo, 1o
que ayudaria a una mejora en el
perfil de esos instrumentos.

ENTREVISTA

director de inversiones

en particular”.

Hay un consenso entre analistas de que Europa esta por debajo del valor

de creacion, es decir, si se deshace una compafiia o se decidiera formar
una empresa, costaria 20% hacerla nueva que comprarla en la Bolsa de Valores.
Hay grandes oportunidades en Europa, en ciertos sectores, en ciertas acciones

de la Afore XXI Banorte.

Afore XXI Banorte
invierte en lkuropa

El director de la administradora de fondos afirmé que buscan aprender de los manejadores de
fondos globales y después prescindir de ellos. Canalizara a Europa 9,000 millones de pesos

Yuridia Torres
ytorres@eleconomista.com.mx

AFORE XXI Banorte cederd re-
cursos de los trabajadores afi-
liados a manejadores globales
de activos para que inviertan en
Europa.

El monto serd de 25,845 mi-
llones de pesos, de los cuales po-
co mas de 9,000 se invertirdn en
renta variable europea.

La afore con el mayor numero
de activos administrados y afilia-
dos otorgard mandatos por 4.75%
de los recursos que opera, los cua-
les hasta el cierre de enero llega-
ban a 544,117 millones de pesos.

“La compania y el comité de in-
versiones consideré mandatar una
parte importante de nuestros acti-
vos netos. Se autorizaron durante
otofo del ano pasado cinco estra-
tegias, estamos comenzando con
una, serd renta variable europea
por 1.75% de nuestro activo ne-
to; también se autorizé commodi-
ties por 3% de los recursos netos y
otras tres estrategias de renta va-
riable regionales de las cuales aun
ni siquiera enviamos la propues-
ta”, explicd Ignacio Saldafia Paz.

El director de inversiones de la
Afore XXI Banorte y Tonatiuh Ro-
driguez, director general, infor-
maron que ademds de una bue-
na rentabilidad para sus afiliados
lo que esperan con la emision de
mandatos es aprender.

Ambos quieren conocer los
mercados y recargarse en la tec-
nologia y habilidades de los man-
datarios para en un futuro pres-
cindir de ellos.

¢Elmonto inicial a mandatar seria
de 4.75% de los activos?

Si, es la fase inicial. Nuestro comi-
té de inversion ya determiné que
las inversiones sean en renta va-
riable europea y en mercancias.
Estamos esperando que determi-
ne durante marzo.

Tonatiuh Rodriguez indicd que actualmente hay grandes oportunidades
para que las afores inviertan en empresas europeas. FoT0 EE: ARACELI LOPEZ

¢ Quiénes serdn los administrado-
res globales de activos?
En la parte de renta variable eu-
ropea se selecciond a BlackRock
y Schroders. La primera vision de
nuestro comité era tener mas man-
datarios, pero después optamos
por concentrar mds la cartera.
Estamos escogiendo a los que
consideramos que tienen pros en la
evaluacion que disefio la adminis-
tradora, donde, de acuerdo con sus
resultados, se seleccionaron es-
tos dos mandatarios. Eso no quiere
decir que en los siguientes de mer-
cancias serdn los mismos.

¢Por qué destinar recursos a
Europa?

Hayun consenso entre analistas de
que Europa estd por debajo del va-
lor de creacidn, es decir, si se des-
hace una compania o se decidiera
formar una empresa, costaria 20%
hacerla nueva que comprarla en la
Bolsa de Valores.

Hay grandes oportunidades
en Europa, en ciertos sectores, en
ciertas acciones en particular, mas
no necesariamente en un indice.

Hoy en dia la Consar permite
invertir en un indice, pero no po-

demos hacer seleccion activa de
acciones como en México, aqui st
tenemos una seleccion exitosa; sin
embargo, hacia afuera la tinica for-
ma de hacer esto es via mandatos.

¢Por cudnto tiempo serd la entrega
de los mandatos?

Tenemos la opcion por contra-
to de terminarlo el dia que quera-
mos, Pero no seria justo ni correcto
evaluar una situacion de largo pla-
zosino lo dejas al menos un par de
anos; con nosotros el objetivo son
tres anos.

La evaluacion de un mdnager se
hace diario, el periodo donde espe-
ramos ver resultados de las estrate-
gias podria ser de tres afios.

¢Los mandatos son caros?

No, estdn topados, nosotros esta-
blecimos un rango estricto en ese

sentido, no lo podemos hacer pu-
blico por temas de negociacion,
pero ademds hay una restriccion

de ley para que evite que los man-
datos sean caros.

La Consar pone un techo de
0.70% del monto total del manda-
to que se entregue al manejador de
activos.

Por ejemplo, sile dan 100 millo-
nes de dolares, la comision de ma-
nejo de fondo podria ser de 0.40%,
independientemente del rendi-
miento que obtenga el administra-
dor; si tiene 10% quiere decir que el
rendimiento efectivo para la afore
serd de 9.60 por ciento.

En cuanto a rendimietos, ;qué es lo
que esperan de los mandatarios?

Creo que de lo que podemos ha-
blar con certeza es de los impactos
esperados que tienen que ver con
un mayor retorno.

En la medida en que nosotros
desconcentremos los portafolios y
los podamos diversificar serd una
accion que dard eficiencia, por-
que mitiga el riesgo y los expone
a componentes de retorno, en es-
te caso de renta variable europea,
que podrian obtener rendimientos
importantes porque hay muchas
oportunidades.

¢ Qué pasaria si, por condicio-

nes del mercado, los rendimientos
pactados con el mandatario no se
logran?

Como clientes se nos permite re-
tirar los recursos en el momen-
to que nosotros queramos. Hay
ciertos acuerdos de performan-
ce, NOSOLros No incurrimos en ese
formato, que es premiarlos o cas-
tigarlos en funcion de los rendi-
mientos que obtuvieran.Cuando
detectemos algun problema, te-
nemos la opcion de cambiarlo por
otro o disminuir la inversion. Si
bien estamos esperando retornos
en el largo plazo, no vamos a de-
jarlos de monitorear y de ver qué
tipo de desempeno estdn tenien-
do diario.

Si encontramos un mal mane-
jo por cualquier motivo, el contra-
to contempla sanciones para ellos.
Pero en los casos donde los indices
pagaron menos 15% y el manda-
to otorgd menos 10% pues ahi nos
ahorraron 5 por ciento.




